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ANTOFAGASTA,

VISTOS: Lo dispuesto en el D.F.L.N® 11 y 148, ambos
de 1981 y D.S. N* 342 de 2014, todos del Ministerio de Educacion; D.U. N°087 de 2003, v sus
madificaciones, acuerdo N°1507, de la Junta Directiva de la Universidad de Antofagasta, adoptado en
sesion extraordinaria N°146, de 29 de abril de 2016: D.E. N® 3553 de 2010, que fija tabla de
subrogacion de lus cargos directivos de la Universidad de Antofagasia,

CONSIDERANDO:

1. Que, la Junta Directiva, mediante acuerdo N®1507,
adoptada en sesion extracrdinaria N” 146, de 29 de abril de 2016, a proposicion del sefor Reclor y por
la unanimidad de los seflores Directores presentes, considerando que la estructura esta formulada en
‘procesos’ de manera que los profesionales v académicos que colaboran en ellos, puedan contribuir a
mas de un proceso optimizando e recurso humano, destacandose aspectos tales como la
incorporacion de ia gestion del desarrollo acadérnico vy perfeccionamiento disciplinario: fa formalizacion
del aprendizaje del inglés en la accion pedagdgica; la gestion por “procesos’ permitira integrar mejor
las acciones del seguimiento del estudiante, por lo gue los centros pasaran a formar parte de una
astructura mas coherente; la incorporacion de la "evaluacion” como un proceso integral, al gue se
incorpera el proceso de auloevaluacion de {a accidon docente; la incorporacion de los procesos de
oferla académica v matricula, o gue permilira mejorar sustancialmente eslos procesos, y la adicion de
fa figura de control y planificacion como proceso que permitird evaluar si los objetivos se eslan
cumpliende; acuerda sancionar la nuava estructura organica del area de docéncia de pregrado de la
Vicerrectorla Académica de |a forma en que se indicara.

2. Que conforme al art. 13, N° 3, iefra i), del D.F.L. N®
148 del Ministerio de Educacion de 1981, es alribucion del Rector de a2 Universidad de Antofagasta,
ejecutar los acuerdos de la Junta Directiva.

3. En razon de lo antes expuesio

DECRETO:

1. PROMULGASE el acuerdo N® 1507, adoptado por
la Junta Directiva de la Universidad de Antofagasta, en sesion exiraordinaria N” 146, de 29 de abril de
2014

En Antofagasta, a 29 de abril de 2016, se da inicio a
la sesion extraordinaria N° 146 de la Junta Directiva de la Universidad de Antofagasta, con 1a
prasencia del Presidente sefior Jorge Moling Carcamo, los directores sefior Alex Arroyc Meneses,
sanor Fernanda Contez Guerra, sefior Jorge Diaz Araya, sefiora Carmen Rojas Casiillo v e Rector
sefior Luis A, Loyola Morales.

ACUERDD N° 1567

La Junta Directiva, a proposicion del Sr. Rector, por Ila unanimidad de los sefiores Directores
presentes, considerando que 1a estructura esta formulada en “procesos” de manera (ue los
profesionales y académicos que colaboran en ellos, puedan contribuir a mas de un proceso
optimizando el recurso humano, destacandose aspectos tales como: 1a incorporacian de la
gestion del desarrollo académico y perfeccionamiento disciplinario; la formalizacion del
aprendizaje del inglés en la accién pedagégica; la gestion por “procesos” permitira integrar
mejor las acciones del seguimiento del estudiante, por lo que los centros pasaran a formar
parte de una estruciura mas coherente; la incorporacion de la “evaluacion” como un proceso
integral, al que se incorpora el procese de autpevaluacion de la accion docente; la
incorporacion de los procesos de oferfa académica y matricula, lo gue permitird mejorar
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sustancialmente estos procesos; y la adicion de la figura de control y planificacion como
procesc que permitird evaluar si los objetivos sg estan cumpliendo; acuerda sancionar la
nueva estructura organica del area de docencia de pregrado de la Vicerrectoria Académica de
fa forma en que se indica:

Oireccidn de Desarrolio Curricular

Naturaleza: es la unidad, dependiente de la Vicerrecioria Académica, encargada de generar
estrategias y desarrollar acciones gue parmitan la gestion del curriculo en sus dos aspectos: el
desarrollo curricudar y la accidén pedagogica. Ademas generara las condiciones para el desarrallo
académico-docente que permita la innovacion decente y la optimizacion de fa lrayeciora del
estudiante, asto significa organizar los procesos que permitan hacerse cargo de la diversidad de jos
astudianies gue ingresan a la universidad, haciendo efectiva la calidad, equidad & inclusién.

Objetivos:

1. Cautelar que iz gestion curricular se desarrclle en el marco de los propositos institucionates.

2. Estimular y gestionar el desarrolio académico-docente,

3. Asegurar la efisiencia de los proceses de formacion de manera de dar garantia gue la
irayectoria de los estudiantes se optimiza permanentemenie

4, Fomerttar espacios para la innovacion docente para lograr resullados de investigacion en
dosencia.

Su dirsecion le corresponde al Director de Desarrolio Curricular, quien &s el funcionaric superior,
dependiente del Vicerrector Académico. encargado de generar eslrategias y desarrollar acciones que
permitan |a gestion del surriculo en sus dos aspectos: el desarrolla curricular y la accion pedagogica.
Ademas, generard las condiciones para el desarrollo académico-dooente que permila [a hnovacion
docente v la aptimizacion de la trayecioria del estudiante. esto significa organizar fos procesos que
permitan hacerse carge de la diversidad de los estudiantes que ingresan a la universidad, haciendo
efectiva la calidad, equidad e inchision.

Fungiones ) . _ )
1. Monitorear la gestion curricular y el desarrollo docente de [a Universidad de Anlofagasta.
2 Gesiionar el seguimiento y la trayectoria formativa de los estudiantes y egresados.

Gestionar e implementar politicas v accicnes para la innovacion de la docencia. _

Asticular las acciones que permitan fortalecer la calidad de los procesos formalivas realizados

por la Universidad. &

5 Coordinar los esfuerzos de las diversas unidades académicas y administralivas cor el fin de
contribuir @ la eficiencia y evitar ja duplicidad de funciones en el conlexto curricuiar,

& Mantener fa relacion scadémica con el Ministerio de Educacién y con las unidades
académicas de la Universidad, _ o

7. Proponer al Vicerrector Agadémico la planificagion de aquellas materias académicas que son
de su competencia y apoyar su cumplimiento. Lily

8. ¥, todas aquelias funciones que sean delegadas por el Vicerreclor Academico.

& w

Sus areas son:
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Arpa de Gestion Curricular y Desarrolio Académico — Docente

Comprende la planificacidn, implementacian y avaluacicn dg mecaﬁfsmas & instrumentos cis apoyo a;
a5 unidades académicas en sus procesos de redisefio e innovacion curricular. Incluye ‘a_:fw‘l‘smf} ‘L
disedo, condutcion v coordinacién de diversos mecanismos yio programas conducentes al inCremsnio
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de la calidad de la docencia en aula y al mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes; a la
profesionalizacion de.la docencia universitaria; y al disefic, implementacion y monitoreo de un plan de
desarrollo v perfeccicnamiento académico. Los procesos ascciados & esla area sorn:

Proceso de Desarrollo curricular

1

w

Flanificar, impiementar y evaluar mecanismos e instrumentos que posibiliten orientar y asesorar a
las unidades académicas en el procesa de disefic o renovacion curricular de las carreras y
programas, asumiende el enfoque formativo y los referentes y principios contenidos en @l Proyecto
Educativo Institucional.

Elaborar docurmentos orienladores para la implementacién del Prayecio Educative Institucional
Mantener una articulecion permanente con las Faculiades para la implementacion del Proyacto
Educativo Institucional.

tmplementar y gestionar un Plan de Reconocimiento de Aprendizajes Previos.

Disefiar y desarrollar accionas sislemalicas de reioramiento de las competencias docentes de
los académicos con miras & una optima gestion y administracion del curiculo, a traves de
tafleras, jornadas, cursos en aspectos y 1opicos especificos,

Supervisar las actividades asignadas en cada una de las etapas gue se establecen para lormular
nueves planes y programas o maodificar i0s actualmente vigenies.

Proceso de Gestion de la accion pedagogica

Praomover v desarrollar nuevas melodologias de ensefianza aprendizaje en las cuales se'povilegie
gl use de métodos activos y se favorezca la participacién protagdnica de los estudiantes en sy
propio aprendizaje.

Adecuar los sistemas de evaluacion para que sean coherentes con las nuevas metodolagias de
ansefianza aprendizaje.

Fomentar la integragion énire leoria y praclicd para lograr una formacion mas integral ¥
equilibrada de los egresados de la educacion superior,

Abardar aquilibradamente cuabro 6pices: Formulacion de objetivos, Organizacion de contenidos,
Métodos y modos didécticos, Procedimientos de evaluacion,

Proceso de Apoyo a fa aclividad docente

e
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Adecuar mecanismos en lareas de apoys a la docencia efecluados a nivel de carreras y
programas académicoes

Disesiar, suparvisar y evaluar axpariencias relafivas al proceso de ensefanza- aprendizaje.
Promover la difusion v la utilizacion de recursos de apayo a la dooenciz,

Divuigar informacion especializada sobre aspectos pedagdgicos.

Mantener un sistema actuslizado de informacion docente centrado fupdamentalmente en ia
educacion superior,

Craar un Programa de Documentacion para recolectar, acumuiar, procesar y difundir informacion
sobre topicos o material de interés para el desarrollo de la docencia Universitaria

Elaborar y distribuir Guias Técnico-Pedagogicas gue sirvan de apoyo para la fabor de los
docenles.

Motivar o interesar a los académicos en el mejoramiento del proceso ensefianza- aprendizaje.
Entregar apoyo personalizade al docenle qua lo solicile.

EE} Difundir fa aplicacion de las TIC ai campo disciplinar,

Praceso de Profesionalizacion de fa docencia

Disefiar, coordingr y evaluar la realizacion de procesos de formacion docente en lemas relatives a
innavacion metodalogica, curricular y pedagogica y sus efectos en &l mejaramiento de la calidad
de los aprendizajes. _
Enfregar conocimientos basicos de pedagogia a los academicos que no han recibido formacion al
afzcio. )
Capacitar a ios académices, en distinios niveles, en leenicas didacticas y sislemas de evaluasion
adecuades a su labor docente.
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4. Actuahizar, periddicanmente, los conccimientos disponibles enlre los académicos con los rusvas
svances logrados en la docencia universitaria.

Utilizar las modalidades mas apropiadas para cada evenlo de perfeccionamiento: incluyende Talleres,
Cursos, Seminarios, Estudios de cases, Andlisis de Problemas, Publicaciones, entre otros,

6. Realizar, de manera periadica, procesos de induccion a la carrera académica,

7. implementar un Programa de induccion a profesores jormada parcial.

‘{;‘f

Proceso de Desanollo v Perfeccionamiento Académico

Disefar, implementar y monitorear un plan de desarollo y perfecconamiente académico que
contempie:

1. La faclitacién del proceso ge promecidn académica de los académicos UA (propuesto en &
Reglamento Académico; a través del disefo yio implementacion de programas de desanslio
académico y perfeccionamiento disciplinar.

2. La coordinacion con las Facuitades, de os planes de perfeccionamiento avadémico conducenles a
especializacion, postitulo, y posgrados. todos eflos alineados con ef Programa de desamrolio
académico de la Unidad Academica,

3. El establecimiento de un presupuesto anual, por Facultad, para implementar el plan de desarollo v

Ferfeccionamiento académico.

La gestién de los tramites pertinentes piara la gjecucion del plan de desarrollo acadamico,

£l seguimiento vy monitoreo el plan de desarrolio academice.

A

o

Area e Gestion de Ja Trayectoria del Estudiante

Le corresponde disefiar, implementar y evaluar un sislema de seguimiento integral del estudiante que
abarque la trayectoria complela da su proceso de formacidn, extendida desde el ingreso, durante su
permanencia en la universidad y hasta el egreso e insercion y actualizacian laboral, y que contemple —
entre olros-- mecanismos formales de arizulacion con el sistema escolar, procesos de nivelacion de
competencias basicas, modaiidades continuas de asompaiiamiento académico y curricular y altermativas
de desarrollo profesional 8 servicio, Ademnas fortalecer el desarrolio de competencias generioas para fa
movilizacion de activos personales, recursos externos y de Innovacion, aumentando la competilividad en
la insercion @l munde laboral, identificande las nuevas corrientes vy expariencias de i formacion y su
relacién con la sconormia dal conacimiento v céme influyen en ef desarrolio integrat de los estudianies
considerando su fulura insercion grofesional.

Procese de Vingulacion con e Sisterna Esuolar

1. Benerar unia red formal de vinculacidn con el sistema escolar regionzl gue sitva al cumplimiento
de distintos fines: captura de talentos para las carreras UA; inlervencion académica en &l medio
ascolar con seguimiento de sus estudisntes: capacitacion de profesores en gjerciclo en fos
establecimientos: desarollo de actividadas permanentes de vinculacion

2. Disefar, implementar y evaluar una politica de articulacion con acciones de extension y
vinculacion con el medio educative para generar nexos y aprendizajes coleclivos entra
comunidades.

3. Golaborar yio disefiar e implementar participativameante proyecios con la comunidad educativa de
las establecimientos educacicnales de la comuna y la regién, con el apoyo de la Universidad de
Anfofagasta, propiciando la corresponsabilidad con 18 formacion de los esiudianies. 7

4. Disedar, implementar y evaluar estrategias comunicacionales con fas cormunidades y actores de
los establecimientos educacioniales e instituciones relacionadas para difundir jos sentidos e
implicancias de las acciones de las politicas universitarias con la comunidad .

5 Crear, implementar v evaluzr aplicaciones y dispositivos orfentados 8 cubrir necesidades
educativas especificas de fas poblaciones en riesgo da exclusion univarsitaria,

Proceso da Nivelasion y scompaiamiento académico y curicular

GCaracterizar a los estudiantes en el ingreso. proceso y producto. E por
Proponer paliticas de inciusién y disefar programas para su WIR‘IE{EH[IZ’QCIDH, ;
Disefiar, implementar y evaluar un programa de induccion a la educacion supencr.

L P
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Disefar, implementar y evaluar programas de acompafaniento y nivelacion de competencias
basicas

Disefar, implementar y evaluar dispositivos de acompariamiento psicosocial articulados cor la
nivelacidon académica.

Disedar, implementar y evaluar sistemas de acompanamiento académico (tulores) a partir del

segundo ano de la carrera.

Disenar, implementar y evaluar programas de acompaiamiento para la nivelacion academica

individuales y grapales articulades con el acompanamiento. psicosocial.

Proceso de sequimienio y monitores de los resullados de aprendizaies.

4.
0.

Monitorear, en conjunto con las Jefaturas de Carreras y Programas, los resuliados de aprendizaje
de Ias asignaturas que compaonen los Planes de Estudio.

Disenar e implemsntar un sisterma conlrol v evaluagion de las planificaciones curriculares
programas y gufas de aprendizaje.

Disefar & implementar un sistema de menitoreo dgl curmplimiento de las aclividades curnculares
plantficadas.

Evaluar las metas y los resuftados de aprendizaje de las aclividades curriculares planificadas para
la toma de decisiones.

Disefiar & implemsntar un sislema de Iz evaluacion de la docencia planificada y gjecutadas por
s docenies,

Evaluar las causas de los indicadores reflejadas en las tasas de reprobacion y abandono

Disefiar & implementar, a través de un sislema de alerta temprana, acciones de recuperacion de
estudiantes en riesgo de desercion, con evaluacion de resultados.

Disefizr, implementar y monitorear, en conjunio con las Jefaturas de Carrsras, medidas vy
mecanismos de remediacion de bajos niveles de (ogro en asignaturas espacilicas

Disafiar, implementar y evaluar sistema de seguimiento de trayectorias estudianiiies.

Establecer un Sistema de Aseguramiento de la calidad del proceso formalive.

Procesos de gaslion de compelencias geneiicas

Programa aprendizaje del idioma inglés

implerrientar Programa Touchstone Blended Learning Course para los  distintos niveiss
formativos. ‘ »
Establecer un sistema de avance y monitoreo semestral de logros de aprendizaje del idioma.

Programa de formacion integral

Disefiar, instalar, y evaluar de manera periddica, un Programa de Formacion Integral - que
foments en los estudiantes e desarrolls de compelencias geneéricas, tales comaor la reflexion
arflica, kderazgo. trabajo en equipo, comunicacion efectiva y afectiva y su relacionamiento con &l
anlormo. & !

Disefar, implementar y evaluar una ofera de cursos de Formacion Integral visualizando las
dimensiones globales del ser humano y la comprension de 10s multiples contextos en que el
profesional egresado dé la UA  debe desempedar su vida social y laboral.

Provess de Seguimisnts de earesados v emplgadores

@,

Comparar las brechas existentes entra los resultados obtenidos en el procesoc educari\fQ por _.[a
Universidad v las necesidades y exigencias del campo profesional a traves del analisis del

ssempefio de los egresados en el mercado {aboral, para asi generar conjuntamente alternativas
de participacion y mejoramiento continuo de la institucion. B
Cbtener informacion confiable sobre el desempeno profesional de los egresados dea‘ ia‘ LA para
sustentar las decisiones académicas que permitan la mejora continua del nivel académico de los
agresados. A _
irvesligar, sistematizar y mantener informacion aciualizada de los destinos de lrcs egi'egados‘esl ei
sjercicio de su profesion, determinar las sreas de desempeiio, los logros obienidos, s mMpacts en
fa ssciedad v las posibilidades de apoyo & ios mismos.
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Fortalecer el sistema de intenmediacian laboral con el fin de articutar las demandas del mercado
labuoral, empresarial y estatal.

Propiciar v motivar la parlicipacién de los egresados en la vida académica, cientifica, cullural y
social dela Universidad, asi como en los procesos de cambio y fortalecimiento institucional,
Conecer el analisis, criterios y recomendaciones de los egresados en Jos procesos de formacion,
disefio y desarrollo curdcular v, en los logros relacicnados con la transmision del conooimienta,
para contar con informacian dal grado de satisfaccién de los egresados respecto a la calidad de [a
formacidn recibida en la UA.

Esiabipoer redes de winculacidn bidireccional locales, nacionales & internacionales  con
erganizacicnas del dmbito publico y privado que conbribuyan a fa busgueda y desarroilo de
ialentos, alianzas estratégicas paia el proceso formaliva e incremento de la insercion laboral.
Crear y potenciar una Red de Empleadores, desde los cuzales geslionar ofedas de trabajo
potenciales para los egresadaos,

Proceso de Aprendizaje Permanente (LLL}

4
Bl

2.

Establecer la articulacion entre niveles de Formacion (Escolar, TP, universitario: pre vy postgradc).
Disenar, implamentar v monitorear un sistema de Aprendizaje Permanente (LLL) que considere fa
arlicuiacion efectiva entre niveles de formacian (escolar, TP, profesional y pos gradual

Area de Gestién de Innovacitn de la docencia

Le corresponde planificar, disefiar, implernenlar y evaluar programas de innovacion en docencia
unifversitaria ue propendan al mejoramiento de ia calidad y pertinencia de fa docencia y al incremento del
nive! de logre de aprendizaje de los estudianies

Proceso de Gestion de la Innovacion Docente

. Disefiar, imptemeantar y evaluar la puesta en marcha de mecanismos competilivos de promacidn de fa

innovacion docente, a wavés de la adjudicacion de concursos anuales, dirigidos al emprendimiento
didactict en aula, con foco en logros de aprendizaje estudiantl.

Desarroliar yio favorecer la apertura de espacios de inferlocusian en torno a la innovacion dovents a
ravés de fa implementacion de Talleres, Jornadas, Congrases, elo., orientados hacia el ambiio
inderng, nacional o internacional.

Procesa de Gestion nucleos investigacion en docencia

B

. Conducir, coordinar y desarrollar una linea de investigacion sobre la reflexidn de 2 practica

docente universitaria. "
Prapiciar espacios para la formagion en compelencias de investigacion de los académicos.
Planificar, implementar y evaluar las actividades de los nicieos de invesligacion.

 Impulsar la investigacien en esludies comparativos de planes y programas, en las mismas

carreras impartidas por ofras entidades de Educacion Superior. B _
Favorecer la difusién de resultados de la investigacion a través de su publicacion en medios
sspecializados.

Direccion de Gestion Docente

Naturalera: es la unidad, dependienie de la Vicerrectoria Academica, encargads de generar
esirategias y desarroliar accionas que permitan la gestion de los recursos para la docencia y realizar
un sistema monitoreo y evaluacion sistematica de la aclividad docente, Ademas aptimizar el proceso
e admisién en sus aspectos de oferla de Planes y Programas, promogion de los mismos y ofrecer un
buen sewvicio de matricula.

Objetivos:

Ha

2.

Cautelar que la gestién de recurses para la docencia son los necesarios para desarrollar de forma
adeciada la docengia. _
Proporcionar las condiciones para efectuar la evaluacion y autoevaluacion de Msumos, Procesos,
productos y recursos humancs.

Administrar de manera efectiva los proceses de Admision. 7 ) _ )
Asegurar la calidad de 1a oferta y servicios docentes de Carreras Técnicas y Pianes Especiales.
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Su direccion le gorresponde sl Director de Desarrolle Gestién Docente, quien os el fluncionario
sup.eri{)r‘ dependiente del Vicerrector Académico, encargado de generar estralegias y desarrolia
acciones que pennitan la gesticn de los recursos para la docencia y realizar un sistema monitoreo y
avaiuacion sistematica de la actividad docenle. Ademas optimizar &l proceso de admision en sus

aspacios de oleria de Planes y Programas, promocion de los mismes y ofrecer un buen servicio de
matricula.

Funcicnes
1. Gestonary canlrolar fos recursos para la docencia.
2. Evaluar y menitorear los planes de esiudios, los procesos de autoavaluacion y el desempeiio
gocenie.

3. Gesfionar los procesos de admision: oferta académica, promocidri de carmeras y programas: y
matricula.

4. Gaesticnar y controlar Ia oferta educativa de la Universidad de Antofagasta.

5. Propaner al Vicerreclor Academico la planificacion de agquellas materizs academicas que son
de su compelencia y apoyar su cumplimiento.

G, Cautelar ef correcto cumplimiento de la norma académica vigente en la Universidad,

7.

Asesorar al Vicerrector Avadémico en materia de gestion docente (solicitudes estudiantiies,
reprogramacitn de asignaturas. modalidad de aclividad curricularn
8. Y, todas aquellas funciones que sean delegadas por el Vicerrector Académico.

Sus areas son
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Area de Gestion de recursos para la docencia

ie corresponde proponer normas. reglamertas yio provedimientos relacionados con la estructuracion,
disefio, registro v evaluacion de los Planes de Estudio y Programas de asignaturas yio astividades
surficulares, ademas de la planificacion, implementacian, control y registro de las aclividadss docente-
curficulares verffica v ejecuta Jas acciones en éste ambifo, en estricta observarcia con fas
disposiciones vigentes en la Universidad.

Proceso de Plantficacion docente y su monitareo

1. Disefiar y proponer nommas, reglamentos y/o procedimientos relacionados con la planilicacion,
implemeniacion, contral y regisiro de ias actividades docente-curriculares

2. Planificar e implementar los planes y programas de formacidn, ceordinando assiones con fas
unidades académicas y de apoyo (informatica, salas, DARC u otra)

3. Sancienar ias homologaciones, convelideciones y equivalencias de asignaturas de careras
impartidas por la Universidad,

4 La aclualizacian de las necesidades de recursos académicos y equipamienty docente de las

careias.

Resguardar el uso eficiente de los espacios de aprendizajes; safas de clases, aborstonos

ialleres, elo.

i

Proceso de Geston de la infoumacion docenie

1. Mantener un registro aciuatizado de las informaciones estadisticas generales de las actividades
docente-curmiculares,

2. Mantener un registio parmaenentemente actualizado de los Planes vy Programas aprobados pars

las carreras que ofrece y ha ofrecido la Universidad.

fentificar 3 Jas partes interssadas Internas y exlernas que solicitan  pernmanentemente

informacion.
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4. Generar indicadores de eficiencia y eficacia aplicados a la docencia.

Proceso de Gestion del personal docente
1. Proponer politicas de reclulamiento de académicos.
2. Asesorar en el proceso de seleccion y contratacion de académicos.
Monitorear que las planificaciones docentes se realicen en log tempos planficados en las
sfemerides, de manera que permitan;

a. La gestion oportuna de los honorarios de los profesores hora.

b, La asignacion en el iempo apropiado de profesor-asignatura.
4. Definic la carga horaria incluyendo la docencia presencial como la preparacion de las actividades
docentes y confeccion de materiales, asi como la especificacion y control de las condiclones de
atencion al estudiante y su incidencia en la carga horania, considerando funciones académicas de
nvestigacion, vinculacion y geslion academica.

w

Soporte de lgcnoioaias de g informasion

1. Proponer politicas de tecnologias de la informacion para el desarrollo de ia docencia.

2. Menitorear el usa v logros pedagdgicos de fas tecniolugias de apoyo a la docencia y teonologdias
virtuales de apoyo a la ensefanza y aprendizaje.

3. Implementar una plataforma tecnolégica de apoyo a la docencia vidual,

4. Impulsar el uso tecnoidgico como apoyo a la docencia,

5. Promover el desarrolic de material con saporte digital.

Area de Evaluacion y Monitorea

Le zorresponde planificar & implementar la evaluacion sistematica de los Planes y Frogramas, =
auivevaluacion de Carreras y Programas y monitorear y evaluar el desempeno docenie.

Proceso de Evaluacion de planes de-estudio

Disefiar un sistema y dispositivos de evaluacion permanente de Planes y Programas.

Planificar ia evaluacion de las carreras y programas de la Universidad, de acuerdo a los perodos
reglamentarios o cuando la Direccidn Superiar lo considere pertinente.

. implementar la evaluacion de carreras y programas de la Universidad. I
Asesorar a las careras y programas para ajuslarlo de acuerdo a los resultados de ia avaluacion.
Asesorar los estudics pertinentes para mantener un diagndstico actualizado de la realidad docenls.
Sromaver acciones lendientes a ratificar o comprobar la pertinenciz e adetuacidn de Planss ¥
Programas con la realidad ocupacional

B
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Proceso de Auloevaluacion

Planificar ios procesos de autoevaluacion de carreras y programas. ‘
informar a las autoridades universitarias v a la comunidad scbre los procesos de acreditacion.
Elabarar y perfeccionar ios formulanos y manuales para ia auloevaluacian, para fa recoleccién de
informacion y para consiruir los indicadores de calidad. _
Elaborar y actualizar los indicaderes adecuados v los astandares que corresponda para todos ios
procesos de evaluacion y mejoramienta de la calidad. _ ‘
Establecer comisiones de autopvaluacion permanenie en cada una de las unidades de la urivarsidad,
Establecer fos contactos previos non la CNA y agencias acreditadoras y organizar los procesos de
acreditacion,
7. Dar seguimiento a jos planes de mejora para su pleno cumplimiento. ‘ )
&. Apoyar técnicamente en el disefio ¥ glaboracion de los planes de mejora, fmspi‘t‘aniézs da ios
pracesos de asuloevaluacion inlerna y externa, y realizar 2l seguimient & los indicadores de los
planes. )

9. Estimular la participacion de la comunidad universitaria en las instancias gue se CIQS??ST"I‘OH..?H los
procesos de autoevaluacion, a traves e programas de educacion, entrenamiento y capacitasion
40.Difusién 2 nivel de la comunidad universitaria, del estado de desarrolio de los procescs de
auipevaluacion, '

19 Disefio & implementacion de procedimiantos especificos de apoyo a los procesos de

atoeyaluacion.
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Proceso de Monitoreo v evaluacion del desompeno docente

1. Disefar e implementar log procedimientos para la evaluacidn de la docencia e implemantar planes
remediaies,

Diserar instrumentos de evaluacion del desempefic docente para ser aplicado por los estudianies.
Disenar instrumenlos de autoevaluacion para ser aplicados por el docente.

Ulilizar los resultados de fa evaluacion para disefar planes de inlervencion crienlados al
mejoramiento de la actividad docente.

Rl

Area Gestidn de ta Admision

Le comesponde caulelar que fa oferia académica sea porlinente y de calidad y planificar ia prarmocion
de carrera con orientacion académica y de posiclonamienio de fa Universidad. Ofrecer un buen
servicio en el proceso de matricula desde el apoyo a i postulacion hasta quedar registrado cumo
atumnao regular.

Procaso de Qlerta Academica

Velar por ia calidad y pertinencia de Ia oferta académica institucional,

2. Proponer, en e marco de la politica general de la Universidad, Ia oferta anual de carreras
programas académicos en fedas sus modalidades, con especial indicacion de sus oupos y

requisilos, respetando las fechas estipuladas por el DEMRE

Disefiar e implemeniar procedirmienios para el cierre oficial de carreras.

Fromocion ¥ markeling de Carreras y Programas

1. Definir destinaarios de ia promocion de carreras y centralizar en ellos fa difusion por los medios

adecuados al contexto,

Planificar y ejecutar actividades basadas en maleriales promocionales.

Planificar, ejecutar y paricipar en eventos promogicnales,

Disefiar v ajecutar estrategla de difusion de informacion sistematica de las carreras y programas y

suUs acciones, a traves de medios tradicionales de comunicacion y que estan disponibles,

5 Disefisr metodos de fidelizacion de estudiantes corilactados en los diferentes procesos ce
promogion y programas de vinculacion con la ensefianza media.

FNERE S

Matricula

1, Coordinar la logistica di matricula en colaboracion con las areas funcionales que partisipan en el
proceso de matricula.

2. Contrclar e procese de matrioula, manitoreando en cumplimiento de fas efemendes de jos aclos
adminisirativos que deben electuar los estudiantes y academicos.

3. Generar estadisticas de los distintos ssiados gue se encueniran los estudiantes en los sistemas
informaticos.

4 Revisar el procesa de matricula para mejorarlo continuamente.

Area Gestion de Programas especiales

Le corresponde coardinar y cantroar ia gestion de Carreras tecnicas v Planes especiales de moddo de
asegurar Iz calided de 1a oferta y un buen senvicio al astudiante.

Proseso de Gestion de Cagreras Técnicas

1 Coordinar la Oferta Acagémica de ias carreras lécnicas en fechas que F:oincldaﬁ con QEMF-ZE

2 Conirolar a formulacien de ia Planificacion docente a través de los sislemas institucionales para
{al efecto, -t y

9 Definic las orientaciones para la Planificacion anual del Ceniro de Carreras lécnicas y su
aprobacian, E

4. Controlar las actividades del Centro requiriendo avances semastrales y cuenta de gestion anual

5. Cautelar el cumplimiento de ia reglamentacion que rige al Centro.
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Progesoe de Geslion de Planes especiales

Wy s

Coordinar la Oferta Académica de Planes especiales en fechas gue coincidan con DEMRE
Controlar fa formulacion de la Planificacion docente a través de los sistemas institucionaies para
Lal efecto.

Definir las arientaciones para la Planifisacion anual al coordinador de Planes especiales.

Controlar jas actividades de Los Planea especiales requiriendo avances semestrales y cusnia de
gestion anual.

Cautelar el cumplimiento de la reglamentacion que rige a los Planes especiales.

Rl
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2. DEROGASE a contar de la fecha de enlrads on
vigor del presente decreto todos los decretus yio resoluciones que sean incompatibles con la nueva
estrictura organica del area de docencia de pregrado de la Vicerrectorla Académica,

3. Este decreto antrard en vigor simuitaneamenta con
el decrete universitario n® 56, que modifica el D.U. N°49 de 1992 y sus modificaciones, gue fija el
Reglamanto de Remuneracionss de la Universidad de Antofagasta 'y el decreto universitario n*66G gue
madifica al DAL n°87, de 2003 y sus modificaciones, que fiia la Planla de Funcionarios Mo
acadamicos, de la Universidad de Antofagasta.

ANOTESE, REGISTRESE ¥ COMUNIQUESE.
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Confraloria

Vicerreclona Académica
Vicerectoria Econdmica
Vicerrectoria de irwestigacién. Innovacién y
Postgradn,

Escusla de Fostgrada

DGI

DGAL

Direccion de Docencia

Facultades

Bireccion Adm. ¥ Reg. Curricutar
Diraccion de Desarrolio Estudiantl
Matriculas y Cobranzas

DRPAC

Direccian de sconomia y Finanzas
Unidad de Remuneraciones
Depto de Abastecimiento

Depto. Recursos Flurmanos
Servicio Bienestar Estudianil
Sistetma de Educacion a Distancia
Centras

Iestilitos

Bireceidn de Vinculacion ¥ Comunicaciones
UPE

OTl

Cificina de Santiago

Artonino Torg

Relaciones Pablicas

Oficing de Titulos v Grados
Decretacion

Jefe de Gabinele de Rectoria
FEUA



