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I. SINTESIS DE LA GESTION:

La gestion de la Direccién Desarrollo Curricular afio 2019, tuvo implicancias en lo estratégico,
tactico y operativo, dada la modificacion al Decreto N2 684, respecto de las funciones, atribuciones
y responsabilidades en la estructura organica de la Direccién. De esta manera, es que se configura
una nueva estructura mas dindmica que permite dar cumplimento a los objetivos por lo cual nace
la Direccidn, y asi generar un aporte significativo hacia la instalacién, monitoreo y evaluacién del
modelo educativo institucional.

En lo especifico el Area de Gestién Curricular y Desarrollo Académico, podemos mencionar la
elevada participacion y sensibilizacion que se ha logrado por parte de la comunidad académica hacia
las distintas iniciativas de capacitacién; Capacitaciones de tipo permanentes como: Programa
Master en Docencia, Programa de Formacién en Competencias Pedagdgicas (Diplomado en
Docencia UA), Induccién Académica, que brindan un capital académico capacitado y preparado para
llevar a cabo un quehacer de aula coherente con el modelo educativo y las actuales demandas
docentes. En cuanto al proceso de Redisefio Curricular, podemos mencionar que de la oferta de
carreras de pregrado y del Centro de Carreras Técnicas, 38 de ellas se encuentran redisefiadas bajo
un modelo centrado en el Estudiante, por Formacion en Competencias y Resultados de
Aprendizajes. Desde el afio 2013 a la fecha los proyectos curriculares que se han redisefiado e
implementado han sufrido cambios continuos producto de las evaluaciones realizadas a los mismos,
es por ello que, en el afio 2019, 17 carreras (pregrado y técnica) se encuentran en etapa de
actualizacién de sus planes de estudios acorde a las nuevas directrices institucionales vy
orientaciones curriculares.

En el caso del Area de Gestion de Innovacién de la Docencia, mantiene dos macro procesos que
permiten su quehacer, el primero de ellos se encuentra relacionado a la ejecucién de los “Proyectos
de Docencia” para la innovacién, de lo cual 19 proyectos se encuentran activos y 15 proyectos en
proceso de cierre, producto del retraso del afio académico 2019.

El segundo proceso del area tiene relacion con las iniciativas de investigacion desarrolladas por
los “Nucleos de Investigacién en Docencia”, donde a la fecha se han constituido 10 nucleos
reportando y generando productividad (participacién en congresos, encuentros, redes vy
publicaciones). Este limitado nimero demanda de un esfuerzo para el afio 2020, en términos de
aumentar la cantidad de nucleos de investigacién en docencia activos.
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Por ultimo, en el Area de Gestién de la Trayectoria del Estudiante, el insumo principal y que
retroalimenta y orienta el quehacer, es la caracterizacion realizada todos los afios al inicio del afo
académico, la cual entrega informacion relevante para levantar programas de accidon remedial. El
horizonte tactico y operativo del area es “favorecer los procesos formativos de la trayectoria de los
estudiantes mediante el desarrollo de programas preventivos y remediales desde su ingreso a la
universidad hasta su titulacién”, lo cual se ha visto reflejado en los Ultimos anos a través de una baja
tasa en la reprobacién de asignaturas criticas, lo cual puede ser producto de las intervenciones
realizadas en los procesos de Nivelacidon, Ayudantias, Tutorias y Acompafiamiento, junto a la
formacién pedagdgica de los docentes y la innovacién e investigacion en docencia, de las otras dos
areas.

1. MISION, DIRECCION DESARROLLO CURRICULAR.

Es la Direccidn Superior dependiente de la Vicerrectoria Académica encargada de planificar,
gestionar y ejecutar estrategias y acciones que permiten el desarrollo de curriculos en un
marco de formacién basada en resultados de aprendizajes y demostracion de competencias.

A través de las dreas de Gestidn Curricular y Desarrollo Académico Docente, Gestion de la
Trayectoria del Estudiante y Gestion de la Innovacién Docente, se generan las condiciones
gue permiten la instalacidon del modelo educativo a través del disefio y redisefio de planes
estudios de carreras técnicas y de pregrado, la instalacién de competencias para la docencia
en docentes, el acompafiamiento a los estudiantes durante su formacidn y la innovacién e
investigacion en docencia, aspectos necesarios para la entrega de una formacién
universitaria bajo un marco de calidad.

2. OBJETIVOS, DIRECCION DESARROLLO CURRICULAR.

Contribuir al desarrollo curricular en la institucién a través de la instalacidon de curriculos
basados en una formacidn por competencias y la generacion de acciones para la innovacién
docente, cuyo foco es optimizar la trayectoria de los estudiantes.

1. Planificar las estrategias y acciones que permiten el desarrollo de curriculos alineados
al Modelo Educativo Institucional.

2. Gestionar las acciones vinculadas al desarrollo de curriculos, trayectoria del
estudiante e innovacion docente en coordinacién con las areas de la Direccion.

3. Participar en Comités Internos, Comités Externos y organismos publicos en los que se
discutan materias vinculadas a la Direccion.

4. Mantener la articulacidn con las unidades académicas a través del Equipo Académico
Curricular de la Direccién, que permita la instalacién del Modelo Educativo.
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3.

Asesorar y proponer a la Vicerrectoria Académica en el desarrollo de politicas, las
estrategias y acciones para el cumplimiento de los propdsitos institucionales.

Velar por el cumplimiento de los objetivos propuestos en la Direccién y en
resguardando su coherencia con los lineamientos

coordinaciones de area,
institucionales.

Y todas, aquellas funciones que sean delegadas por el Vicerrector Académico.

Evaluar las estrategias y acciones desarrolladas en la Direccién cuyo foco es la
retroalimentacion continua de los procesos.

Director de Desarrollo Curricular

Equipo Académico Curricular

ESTRUCTURA ORGANICA, DIRECCION DESARROLLO CURRICULAR

Secretarias Administrativas

Gestion

Equipo de Apoyo a la

Area de Gestién Curricular y
Desarrollo Académico

Docente

Trayectoria del Estudiante

Area de Gestion de

Area de Gestion de la
Innovacién Docente
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4. ORGANIZACION, DIRECCION DESARROLLO CURRICULAR

El Area de Gestidn de la Trayectoria del Estudiante dependiente de la Direccién de Desarrollo
Curricular tiene como objetivo “Favorecer los procesos formativos de la trayectoria de los
estudiantes mediante el desarrollo de programas preventivos y remediales desde su ingreso a
la universidad hasta su titulacion”. Se encuentra a cargo de un Coordinador y su equipo, cuyas
responsabilidades son:

1. Planificar el desarrollo de los programas preventivos y remediales que favorecen la
trayectoria del estudiante.

2. Diagnosticar a los estudiantes que ingresan a primer afio de carreras técnicas y de
pregrado en funcién del perfil de ingreso del estudiante UA.

3. Implementar el programa de induccién a la vida universitaria para estudiantes de primer
afio de carreras técnicas y de pregrado.

4. Implementar programas de nivelacidn en funcidn del perfil de ingreso para estudiantes
de carreras técnicas y de pregrado.

5. Desarrollar y gestionar programas de acompafiamiento psicoeducativo y académico en
tutoria y ayudantia para estudiantes en riesgo académico.

6. Asesorar a las carreras técnicas y de pregrado en la aplicacién de modelos de
seguimiento y monitoreo de la calidad del proceso formativo.

7. Disefar e implementar actividades tendientes a fortalecer la Formacidn Integral en los
estudiantes de carreras técnicas y pregrado.

8. Evaluar y retroalimentar el desarrollo de los programas preventivos y remediales en
funcién de los resultados obtenidos.

El Area de Gestién de Innovacién de la Docencia a cargo del Coordinador y su equipo, tiene
como objetivo “Consolidar la innovacion en docencia para el mejoramiento continuo de los
procesos formativos, a través del desarrollo de lineas de investigacion en docencia y la
produccion de material educativo”. Sus responsabilidades son:

1. Planificar actividades y mecanismos para la promocién de la innovacién docente, la
investigacion en docencia y la producciéon de material educativo.

2. Fomentar la reflexion y la participacién de los académicos-docentes en actividades de
capacitacion en torno a la innovacién docente e investigacion en docencia.

3. Implementar mecanismos de promocién de la innovacion docente para la adjudicacion
de concursos anuales en docencia universitaria.

4. Desarrollar el quehacer de los nucleos de investigacion en docencia en las diferentes
unidades académicas de la Institucion.

5. Difundir el trabajo académico en docencia universitaria a partir del estudio, debate y/o
reflexidn de la innovacién en docencia universitaria.
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El Area de Gestion Curricular y Desarrollo Académico-Docente dependiente de la Direccién
de Desarrollo Curricular tiene por objetivo “Contribuir al mejoramiento continuo de los
curriculos basados en una formacion por competencias y de la profesionalizacion de la
docencia que permitan la instalacion del modelo educativo”. A cargo de su Coordinador y su
equipo, tiene como responsabilidades:

1. Planificar los procesos de formacién docente en el ambito pedagdgico y los mecanismos
asociados al disefio, redisefio y actualizacion curricular de los programas y/o carreras
técnicas y de pregrado.

2. Elaborar documentos orientadores para la gestion curricular de los programas y/o
carreras técnicas y de pregrado coherentes con el Proyecto Educativo Institucional.

3. Implementar mecanismos e instrumentos para asesorar a los equipos en el desarrollo
del proceso de disefio, redisefio y actualizacion curricular de los programas y/o carreras
técnicas y de pregrado.

4. Desarrollar competencias pedagdgicas del académico-docente para la implementacién
del modelo educativo a través de los diferentes programas de induccién y formacion
docente continua.

5. Promover la utilizacién de metodologias innovadoras, de sistemas de evaluacidn, de
recursos TIC y de material educativo en apoyo al ejercicio docente.

6. Asesorar al académico-docente a través de la retroalimentacién de los insumos
pedagdgicos y de la observacion de aula.

7. Disefar e implementar actividades tendientes a fortalecer la Formacion Integral en los

académicos-docentes de carreras técnicas y pregrado.

8. Evaluar el desarrolloy cierre de los procesos de formacidén docente y curricular con miras
a la mejora continua.
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Il. PRINCIPALES LOGROS

1. PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

A esta Direccion le corresponde dar cumplimiento al objetivo estratégico N2 1, “Optimizar los
resultados en la progresién de los estudiantes de la Universidad, para entregar una docencia
con calidad, pertinencia y relevancia”, y objetivo estratégico N2 3 “Aumentar la
productividad cientifica, tecnoldgica e innovacidon de la Universidad en las diferentes areas
disciplinarias”, donde esta Direccién tiene participacion en cuatro indicadores institucionales
alineados al cumplimiento de los objetivos estratégico, tacticos y operativos que el Plan de
Desarrollo Estratégico, contempla de acuerdo a misidn, visidn y valores de nuestra Universidad.

PLAN DE
DESARROLLO
ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL

PDEI

OBJETIVOS Indicadores de desempefio estratégico

ESTRATEGICOS - = -
(nsiirucians)) Metas de desempefio estratégico

Medios para el cumplimiento de los objetivos

OBJETIVOS Indicadores de desempefio tactico PROGRAMA DE

JAGHCOS Metas de desempefio tactico * <4 . RETo et

(Facultades) FACULTAD

Medios para el cumplimiento de los objetivos

MISION, VISION Y VALORES

Indicadores de desempefio operativo

Metas de desempefio operativo ¢

Medios para el cumplimiento de los objetivos
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Objetivo Estratégico 1. Optimizar los resultados en la progresion de los estudiantes de la Universidad, para
entregar una docencia con calidad, pertinencia y relevancia

Linea Meta
Indicadores base Hito de cumplimiento Responsable
2020
2018
VRA
H1. Programa de perfeccionamiento | Direccion de
pedagogico (Profesionalizacién docente). | Desarrollo Curricular
(ANT1899, OBJ1, H16) Direccion de Gestitn
1. Porcentaje de Docente
aprobacion de VRA
asignaturas de las 81% | 815% | 42 Programa y capacitacion para | Direccion de Gestion
carreras de la Institucion estudiantes de asignaturas criticas (ANT | Docente
(tecnicas y pregrado) 1799, OBJ2, H4) Direccion de
Desarrollo Curricular
H3. Ajuste Proyecto Educativo Institucional VRA
(ANT1899, OBJ1, H1)
H4. Plan Piloto de nivelacion de Emcidn de
competencias al ingreso (ANT1899, OBJ1, Desarrollo
H11) Curricular
HS. Estudio de brechas Programa | VRA
Nivelacién de Competencias al ingreso | Direccion de
(ANT1899, OBJ1, H10) Desarrollo Curricular
HE. Disefio de marco interno de Errt:;:ci on de
cualificaciones (MIC) (ANT1899, OBJ1, H4) Desarrollo Curricular
2. ?g:c;%r:,taje de retencion 84% | 84.5% VRA
H7. Sistema informatico de alerta temprana bgg;;zlﬁ : gﬁ ricular
(ANT1899, OBJ1, H13) (ANT1799 OBJ2, Direccién de
HE) informatica
Escuela de Postgrado
H8. Programa de gestion del cambio VRA
curricular  para  superar los rezagos Direccién de
observados en el reciente proceso de .
acreditacion institucional, Deearrallo Curriculer
(ANT1799, OBJ 1, H1, ACT 4)
3. Tiempo promedio de 16 15,5
titulacion de carrera de 121 11,8
:'eswr;s?r’;sz’ " :gg 1165'2 H9. Sistema de verificacion de la calidad VRA
: del proceso formativo por hitos de Direccién de
rogresion (4° y 8° semestre) (ANT1899, .
4. Titulacion oportuna de 2?:-5 g&:: %331 HO) @y ) Desarrollo Curricular
carreras de 4, 8, )
10,12,14 semest 12% | 13%
12,14 semestres 67% 68%
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Objetivo Estratégico 3. Aumentar la productividad cientifica, tecnolégica e innovacion de la Universidad en las
diferentes areas diaciplinarias.

Linea Meta
Indicadores base Hito de cumplimiento Responsable
2020
2018
8. N dde EublldcaTone? | H9. Programa de fomento para la | VRA
ndexadas de 103 nucieos 7 9 | investigacion en docencia. (ANT1899, OBJ1, | Direccion de
de investigacion en .
- H16) Desarrollo Curricular
docencia. ’

Nota: Al consultar datos a Direccién de Gestion y Andlisis Institucional, correspondientes al avance
de indicadores del Plan Desarrollo Estratégico, esta informacién aun no se encuentra sistematizada
correspondiente a la cohorte 2019, sin perjuicio de lo anterior, se evidencian avances en
conformidad a los Proyectos ANT de cada Objetivo e Hito, por lo tanto, no se puede reportar a la
fecha sobre los indicadores correspondientes al Plan Desarrollo Estratégico Institucional.

2. IMPLEMENTACION DE PROYECTOS INSTITUCIONALES

DIAGNOSTICO PROYECTOS ANT, RESPONSABILIDAD DE LA DIRECCION DE DESARROLLO
CURRICULAR.

Al respecto, se evidencia la participacién de la Direccidn en un total de 6 proyectos ANT, con fechas
de ejecucién de los afios 2017, 2018, 2019 y 2020 (prontamente a ser decretado dos de ellos). A
modo de sintesis se presentan los principales avances y logros obtenidos en cada uno de los hitos
desarrollados por la Direccién (anterior y actual gestion).

En siguiente tabla se explicitan cantidad de PROYECTOS, OBJETIVOS, HITOS y ACTIVIDADES:

PROYECTO OBJETIVO(S) HITO(S) ACTIVIDADES

ANT 1795 1 1 10

ANT 1799 3 14 29

ANT 1895 1 9 19

ANT 1899 1 11 46

ANT 1995 1 5 18

ANT 1999 1 3 12
TOTAL 8 43 134
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ANT 1795

Fortalecer la oferta de postgrado en Energias Renovables No Convencionales,
Astronomia y Biotecnologia y transferir, a través de estrategias y acciones de
vinculaciéon bidireccional efectiva, el conocimiento cientifico y tecnoldgico

SoiStiel producido al medio productivo, educacional y social de la Il region; conforme a
requerimientos relevantes y priorizados del entorno y al Plan de Desarrollo

Estratégico Institucional 2016-2020.
Hito 5 Programa de transferencia social del conocimiento cientifico producido en areas

concernidas al sistema escolar disefiado, implementado y evaluado.
2 Se entrega el prototipo didactico comprometido a la Sra. Carmen Silva, el cual se expuso y
mostré en taller del dia 14 de junio.

S STEM Por medio de la capacitacién de la didactica STEM, desde marzo del 2018 a la fecha se
han logrado completar 6 sesiones de los talleres de la didactica STEM dentro de los cuales se
han logrado capacitar:

e 51 profesores y estudiantes inscritos. (41 docentes del sistema educativo, 3 Académicos
de la Facultad de Ingenieria y 7 estudiantes de Ultimo afio de la Facultad de Educacidn).

Por medio de las clases presenciales, concurso de prototipos y de la vinculacidn bidireccional y
efectiva a través de la plataforma Moodle se logré transferir el conocimiento cientifico y
tecnolégico conforme a los requerimientos relevantes del entorno y al plan de desarrollo
estratégico institucional 2016-2020.

Torneo Inter escolar de debate de tecnologia y ciencia: Se implementd la jornada de capacitacién
a Docentes y estudiantes sobre el torneo los dias 10 y 11 de mayo. El torneo cuenta de5 jornadas,
3 clasificatorias, semifinal y final.

Participantes:

8 establecimientos educacionales
11 docentes

59 estudiantes

4 jueces
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ANT 1795

Fortalecer la oferta de postgrado en Energias Renovables No Convencionales,
Astronomia y Biotecnologia y transferir, a través de estrategias y acciones de
vinculaciéon bidireccional efectiva, el conocimiento cientifico y tecnoldgico

SoiStiel producido al medio productivo, educacional y social de la Il region; conforme a
requerimientos relevantes y priorizados del entorno y al Plan de Desarrollo

Estratégico Institucional 2016-2020.
Hito 5 Programa de transferencia social del conocimiento cientifico producido en areas

concernidas al sistema escolar disefiado, implementado y evaluado.

visitar y las fechas para cada actividad.

Tematica

Lugar a Visitar

Océanos

Isla Santa Maria.

Medio Ambientes

Circuito por UA (Plantas medicinales)

Astronomia

Centro de Astronomia UA

Mineria

Facultad de Ingenieria

Patrimonio y Arqueologia

Inst. de Investigaciones Antropoldgicas UA

Microbiologia

Facultad de Cs. Del Mary Recursos Bioldgicos UA

Fisica

Dependencias del Doctorado en Fisica UA

Rutas Cientificas Educativas: un aporte al desarrollo regional: Se planificaron las areas, lugares a




CUENTA DE GESTION Versién: 00

Universidad DIRECCIONES SUPERIORES
de Antofagasta

Pagina 13 de 26

ANT 1799

Los principales logros evidenciados a la fecha guardan relacién con la elevada participacién y
sensibilizacion que se ha logrado por parte de la comunidad académica hacia las distintas
iniciativas de capacitacién, capacitaciones de tipo permanentes como: Programa Master en
Docencia, Programa de Formacién en Competencias Pedagdgicas (Diplomado en Docencia UA),
Induccion Académica, que brindan un capital académico capacitado y preparado para llevar a
cabo un quehacer de aula coherente con el modelo educativo y las actuales demandas docentes
; ¥ capacitaciones de tipo “formacién continua”, como: Ciclos de Capacitaciones -Formacion
Docente y Piloto de Acompanamiento en el Aula (en relacién al cambio curricular y Proyecto
Educativo Institucional) que se han impulsado como medida para disminuir las brechas
detectadas en el Ultimo proceso de acreditacidn institucional. Gracias a ello, una mayor cantidad
de académicos y docentes han sido capacitados tanto en temas de pedagogia como en la
planificacion de actividades de aprendizaje, concretado a través del programa de asignaturay la
elaboracion de la guia de aprendizaje. Por otra parte, y en lo que respecta al Programa de
Nivelacidon Académica, de acuerdo a un estudio realizado de las cohortes de ingreso desde el afio
2015 al 2018, al analizar los resultados académicos y de retencién de los estudiantes en su primer
ano de estudios y posteriormente de la trayectoria académica de cada cohorte, se evidencia como
los estudiantes han mejorado sus condiciones iniciales de ingreso al haber participado y aprobado
en mayor medida de esta iniciativa, presentando una mayor tasa de retencion, una mas alta tasa
de aprobacién de las asignaturas, promedio de notas, y avance curricular, que aquellos que no.
Los ayudantes participan de manera obligatoria en un proceso de capacitacién de 6 sesiones de
2 horas pedagogicas, dictadas por un profesional del drea de la Gestiéon de la Trayectoria del
Estudiante, revisando contenidos como: institucion y normas, planificacién, estrategias de
aprendizaje, herramientas socioafectivas y necesidades educativas especiales. Como resultado
de encuesta de satisfaccion aplicada, se puede observar que en promedio, un 72% de los
ayudantes se encuentra “Totalmente de acuerdo” con el proceso vivido.

Un resultado significativo a la fecha, es que la institucidn educativa ha visto enfocado el quehacer,
como parte de este desarrollo, hacia la generacién de una linea de investigacion en docencia en
directa correlacién con evidencias de las distintas iniciativas de capacitacién formativa en
docencia pedagdgica universitaria con el propésito de ir construyendo comunidades académicas
de aprendizaje e ir identificando variables que permiten justificar y explicar los diferentes
desempefios y performance docentes en contexto de aula tales como los relacionados con
procesos de ensefianza, con ambiente de aprendizaje; estilos de aprendizaje del estudiantado,
innovacion curricular, entre otros.
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ANT 1895

Se ha dejado ver un creciente interés por parte de profesionales de la salud (contratados via
convenio a honorarios) por participar en actividades de capacitacion y perfeccionamiento. Esto,
sumado al capital instalado de graduados de programas master en docencia que contindan
apoyando nuevas instancias de perfeccionamiento en docencia, esta dando paso a la generacion
de una comunidad educativa con el drea de gestién curricular.

En relacidn a los principales logros del objetivo, podemos hacer mencién a:

e Todas las carreras del drea de la salud se encuentran redisefiadas salvo Bioquimica que
ha iniciado su proceso (10 finalizadas, 1 en proceso).

e Para la implementacién de estos redisenos, se ha capacitado a académicos y docentes
gue imparten asignaturas en el area de la salud. Se destaca un alto interés en aquellos en
condicidn “a honorarios” participando en programas de induccién, diplomado, master en
docencia y talleres abiertos.

e Existe documentacién, procedimiento y protocolos que permiten la instalacion de un
sistema formalizado de practicas, para el area de la salud, el que se encuentra en
ejecucién y en proceso de mejora continua. Ademas, se levantaron los concursos y la
unidad contara con un profesional de apoyo desde enero de 2020.

e En relacién a la vinculacidon de la institucion con el medio escolar, se realizaron las
gestiones para la implementaciéon del piloto durante I° semestre 2020 (en relacién a la
contingencia nacional).

Por ultimo, dos nuevas carreras técnicas de nivel superior se encuentran en proceso de disefio
curricular.

ANT 1899

Potenciar el aseguramiento de la calidad de los procesos formativos de Pre y
Postgrado, de los cuales es responsable la institucion, conforme a las
Objetivo 1 | disposiciones de la nueva normativa y en aspectos de articulacion, evaluacion de
la calidad por hitos de progreso, y pertinencia, de acuerdo a los requerimientos
del contexto regional y nacional.
Se han abordado el disefio de instrumentos para evaluar en aula las brechas de redisefo
curricular (H6), ya se cuenta con la definicién del perfil de egreso institucional para el sistema de
verificacion de la calidad del proceso formativo por hitos de progresion (H9), se encuentra en
etapa de validacion el perfil de ingreso que forma parte del estudio de brechas del programa de
nivelacion de competencias al ingreso (H11). Asimismo, el estudio de brechas para el
acompafiamiento académico al estudiante (H12) se enmarca en un proceso sistematico con
resultados en todas sus fases. La profundizacion de la profesionalizacion docente (H16) también
presenta resultados en este avance. Respecto al sistema de evaluacion de aprendizajes de
formacidn Integral, éste ya se cuenta con un modelo de formacién integral oficial (H17). Por otra
parte, el avance del sistema de evaluacion de la calidad del programa de inglés (H18) queda
reflejado en una atencidn que bordea el 100% de los programas que se encuentran redisefiados
y la implementacién de nuevos entornos de aprendizaje virtual (H19) se encuentra en fases de
evaluacidn diagndéstica mediante la actualizacién de estudios previos.
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ANT 1995
Proyecto auin no inicia ejecucién de Hitos y Actividades, esperando ingreso de recursos para comenzar con

proyecto.

ANT 1999

Proyecto auin no inicia ejecucién de Hitos y Actividades, esperando ingreso de recursos para comenzar con
proyecto.

Para el afio 2020, la Direccion a través del Plan de Gestidn, realizard monitoreo y seguimiento de
cada uno de los proyectos ANT junto a los Coordinadores de Objetivos y Responsables de Hitos de
manera de no retrasar la ejecucidén de actividades. Al respecto, a finales del afio 2019, se presento
ante el Ministerio de Educacidn lo avances realizados en los proyectos, identificdndose que existen
hitos comprometidos con 0% de avance y que por tanto, se debieron levantar acciones remediales
para poder cumplir este afio 2020. Estas acciones remediales se encuentran en proceso de inicio.
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3. AVANCE GESTION 2019 POR AREAS

3.1. Area de Gestion de Innovacién de la Docencia

Proyectos de Docencia

El drea de Gestion de Innovacidn de la Docencia, durante el periodo 2019, evidencié la realizacién
de acciones para fortalecer la innovacidn e investigacién en docencia universitaria. En primer lugar,
a través del lanzamiento del concurso interno “Proyectos de Docencia” convocatoria 2019, el cual
tuvo una cantidad de 20 proyectos postulados provenientes de distintos departamentos
académicos de la institucion. De los proyectos postulados, 19 fueron adjudicados, segun una
evaluacion de sus lineas de desarrollo: Redisefio Curricular o Innovacién Educativa, su pertinencia
con el Plan de Desarrollo Estratégico y el Proyecto Educativo Institucional, los efectos e impacto de
las acciones programadas, los resultados esperados y la capacidad para optimizar la vinculacion
institucional con el desarrollo regional y/o nacional cuando corresponda. El monto total utilizado
para la ejecucién de los proyectos fue de $19.000.000.- asignando a cada proyecto de docencia un
monto fijo de $1.000.000 para la realizacidn de sus actividades planificadas en el afio académico
2019.

Durante el ultimo trimestre del afio 2019 se enfocaron los esfuerzos en fortalecer el seguimiento y
control de los Proyectos de Docencia, confeccionando para ello una Base de datos global con toda
la informacién de los proyectos (convocatorias 2015-2016, 2017, 2019 y 2019) y la realizacion de un
informe que da cuenta del impacto de los tiempos involucrados en la gestion de actividades
relacionadas a dichas iniciativas. A su vez, se comienza la actualizacién de la Norma de Gestion de
Proceso, con el objetivo de re-estructurar los procesos y responsabilidades en nuevas convocatorias
del concurso. Dentro de esta actualizacidn, se encuentra la entrega de Constancias de finalizacién
de Proyectos ejecutados, que comenzo a finales del afio 2019.

Programa Nucleos de Investigacidon en Docencia Universitaria

Otra de las acciones realizadas durante el periodo 2019 fue el fortalecimiento de los Nucleos de
Investigacion en docencia universitaria, con la conformacién de nuevos grupos de académicos que
poseen un genuino interés en desarrollar investigacién en docencia, tanto en forma transversal
como para sus disciplinas.

Las actividades desarrolladas con los distintos grupos de los Nucleos de Investigacién en Docencia
consistieron en reuniones periddicas, generacion de talleres en distintos temas para realizar una
serie de actividades e inducciones con el objetivo de ir posicionando la tematica al interior de cada
uno de los grupos y el apoyo constante del area en términos administrativos y de gestion.

Se han derivado, también, una serie de constancias para los académicos y académicas quienes
solicitan a la Direccién de Desarrollo Curricular dichos documentos para respaldar la participacion
en la actividad que estan desarrollando e incluirla, ademas, en el curriculo normalizado al momento
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de jerarquizarse. Ademas, se han brindado varias inducciones respecto de bases de datos
contratadas por la universidad y que se encuentran en la pagina de la Biblioteca.

Con el objetivo de generar divulgacién de los productos del Area, en el periodo del primer trimestre
2019, se ha consolidado la publicacién de articulos, teniendo como resultados y/o evidencias
importantes la presentacidn de trabajos a seminarios y congresos (en sus diversas modalidades:
comunicaciones, ponencias, poster) y la derivacidn de articulos cientificos a revistas indexadas.

Los grupos docentes conformados y con funcionamiento actualmente en la institucién, superan los
diez, en total, y pertenecen a diversos departamentos.

Finalmente, durante el dltimo trimestre 2019, se realizaron esfuerzos para la consolidacién de
informacidn correspondientes al Proyecto ANT 1899, Obj N2 1, Hito N2 16 y la generacidn de una
base de datos global que permita sistematizar la informacién y realizar el seguimiento de
indicadores concernientes a Investigacion e innovacion en docencia en la Universidad de
Antofagasta.
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3.2. Area de Gestién de la Trayectoria del Estudiante

Diagndstico y Nivelacion Académica Institucional.

El Diagnodstico y la Nivelacion Académica, estan dirigidos a todos los estudiantes que
ingresan a primer aino de alguna carrera profesional o técnica o programa de bachillerato,
cuyo objetivo central es entregar los conocimientos bdasicos en areas prioritarias
(disciplinares y socioemocionales) para facilitar su proceso de adaptacién a la vida
universitaria. Dicho proceso se llevd a cabo en modalidad B-learning, beneficiando a 1.800
estudiantes de carreras profesionales o técnicas o programas de bachillerato matriculados
este afio 2019 en esta casa de estudios superiores. El afio 2019, la implementacion de este
programa permitid aplicar 2.118 diagndsticos disciplinares y 2.439 encuestas
psicopedagdgicas, 44 cursos en linea y 36 cursos presenciales.

Se generaron 10 informes del Programa de Nivelacidon Académica, uno a nivel general con
la informacion de todos los estudiantes de carreras profesionales y desagregado por
facultades; luego 8 informes, uno por facultad, desagregando la informacién por carrera; y
un ultimo informe con la informacién de los estudiantes de carreras técnicas.

Acompafiamiento psicopedagégico y/o psicoeducativo

El proceso de acompafiamiento psicopedagdgico y/o socioemocional esta definido como
una atencion individual a un estudiante determinado, que realiza un asesor del drea de
Nivelacidn y Acompafiamiento Académico y Curricular, ya sea psicdlogo o psicopedagogo,
dando apoyo semanal o quincenalmente, mediante entrevistas presenciales. Estas
entrevistas fluctdan entre 20 a 45 minutos en promedio. Durante el afio 2019, se entregd
apoyo a 129 estudiantes.

Tutoria académica de pares

El Programa de Tutoria Académica de pares, es un acompanamiento que pretende que el
estudiante se vuelva un agente activo de su proceso de aprendizaje, avanzando hacia
niveles crecientes de autorregulacidon, disminuyendo estrés y comprometiendo mayor
energia en atender sus estudios y desafios profesionales. Cada tutor/a tiene a cargo 4 a 5
estudiantes de primer afio, con los cuales debe juntarse 2 veces por semana con sesiones
de 3 a 4 horas pedagdgicas. Para el afio 2019, se contrataron 59 tutores, por lo que se
trabajd con 236 estudiantes tutorados.
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Ayudantia académica.

El programa de ayudantia académica pretende ser un apoyo académico para los estudiantes
reforzando conocimientos entregados por el académico a cargo de la asignatura, a través
del desarrollo de guias de ejercicios, resoluciéon de problemas y otras actividades practicas.
Cada ayudante tiene a cargo un curso de 30 estudiantes aproximadamente, en donde se
trabaja a la par con el académico a cargo de la asignatura, el académico realiza las clases
tedricas y el ayudante realiza las clases practicas y resolucién de dudas. Realiza una sesién
de a lo menos 2 horas pedagdgicas a la semana. Para el aiio 2019 fueron contratados 31
ayudantes, que abarcan un total de 435 estudiantes que participaron en al menos 3
sesiones. Se excluyeron los estudiantes que fueron sélo una o dos veces.

Caracterizacion ~ Plan de trabajo Ad-Hoc  Implementacién Evaluacién y

resultados

Analisis de
trabajo anual y
modificaciones

Andlisis, informe,
socializacion y
propuesta de

trabajo por
facultad A

Talleres Ad-hoc

Evaluacion e
informe
facultad A

Acompafiamiento
Evaluacion
final e
informe de
Qrea de
Gestion de
Trayectoria

Diagndstico
Institucional

y Andlisis, informe,
caracterizacid socializacién y

Tutoria Par .
Evaluacion e

informe

n de publico propuesta de
facultad B del

objetivo trabajo por
facultad B

Acompafiamiento

Estudiante

Andlisis, informe, Acompafiamiento
socializaciOn y
propuesta de
trabajo por
facultad C

Evaluacidén e
informe
facultad C

Ayudantia

Talleres Ad-hoc
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3.3. Area de Gestién Curricular y Desarrollo Académico-Docente

El Area de Gestién Curricular y Desarrollo Académico Docente (GCDA) dentro de sus dos (2)
macro-procesos: Redisefio curricular y Perfeccionamiento docente, durante el afio 2019 ha
reportado los siguientes avances.

Del primer proceso mencionado, actualmente la Universidad de Antofagasta posee 38
carreras de pregrado, donde se incluyen 3 programas de Bachillerato, contando ademas con
9 carreras de Técnico a Nivel Superior (TNS) en su Centro de Carreras Técnicas. Lo anterior
le permite a la institucion ofertar un total de 47 programas de formacién académica a la
comunidad antofagastina y la region.

El drea al afio 2019 ha finalizado el proceso de redisefio de 41 programas de formacion,
incluyendo carreras técnicas, quedando como pendiente: Medicina, Bioquimica, Quimica
ambiental y los 3 programas de Bachillerato.

Carreras de Pregrado y Tecnicas en redisefio curricular

m Carreras de Pregradoy
Técnicas redisefiadas

m Carreras de Pregrado y
Técnicas no redisefiadas

Respecto del segundo proceso, el perfeccionamiento docente, nuestra institucién necesita
continuar en el proceso de mejora de calidad y profesionalizacién docente, en vista a las
nuevas metodologias imperantes en el mundo de la educacion, lo significa entender, que el
curriculum es un ente en permanente renovacion, que las tecnologias actuales son
herramientas muy poderosas para lograr aprendizaje significativo y que el rol del profesor,
lejos de limitarse, se estd ampliando, pues ya no es visto como un mero conferencista, sino
como el organizador y facilitador del conocimiento que debe entregarse a los estudiantes,
para que estos se apropien de este y lo apliquen de manera practica en el mundo laboral
que los espera.
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Durante el aifio 2019 se realizaron los siguientes programas de perfeccionamiento docente:

e Master en Docencia Universitaria, con la culminacion de la formacion de 39 académicos

docentes

e Diplomado en Docencia Universitaria, con la formacién de 43 académicos docentes.

Ademas de la realizacion de diversos talleres relativos a tematicas de metodologias de aula
y TIC, evaluacién y modelo educativo. Los cuales se detallan a continuacién:

N°
Capacitacién objetivo Descripcion. Facultad Departamento | partic.
Disefio de clase | Disefiar actividades pedagdgicas
con considerando la guia de | Cs.DelMary
Recursos . o
herramientas de | aprendizaje, sus resultados de Recursos
Moodle como . L Lol
. plataforma aprendizaje e indicadores de Bioldgicos 25 . ,
estrategia L i Biotecnologia 5
s Moodle. logro para una actividad de julio, 01y
didactica. . .
metodoldgica, aplicando las 08 de agosto
herramientas de una plataforma
educativa Moodle.
Clonocer | Taller de trabajo qule integra I(Ts Cs. Del Mary ' ’ 3
e erinenFc,)s de la conlcept.(?s centrales de .a Recursos Biotecnologia
Ieva uaC|o.n, pa(;a .ev;. uac;:|on gara | construir Biolégicos Inst. de
a creacion de | indicadores e logro ue T
. . & 9 10,12y 18de Ciencias 4
indicadores de | permitan generar una -
e julio Naturales
Evaluacion e logro. planificaciéon coherente con los
indicadores de resultados b4.:I,e alprendlzaje, .a’SI Fisica 3
logro. corTw también la constru;gon Cs. Basicas
de instrumentos de evaluacion. 30 julio, 06, 13 Matematica 4
y 20 de agosto
Quimica 8
Ingenieria
30 julio y 06 de Ing. Industrial 10
agosto
Conocer Taller de trabajo que integra los Biomédico 2
elementosdela | conceptos centrales de Ia
evaluacién para | evaluacion para construir tabla Enfermeria 1
la creacién de de especificaciones como
tabla de preparacién de instrumentos Cs. _D_e Ia' )
especificaciones. | evaluativos o evaluacién de los Cs.Dela REhab'.I't?C'O” 4
Evaluacion Yy aprendizajes_ Salud. Yy Movimiento
Tablas de Humano
especificaciones 23y 24 de julio Obstetricia P
Tecnologia 1
Médica
Cs. De los
Alimentos y 2
Nutricién.
Socializacién de | Dar a conocer Charla a los jefes de carreras y
Etapas de etapas del sus equipos de redisefios .,
P o p o qauip - y Educacion L
Redisefio redisefio docentes, describiendo cada o Educacion 28
30 de julio

una de las etapas del Redisefio
curricular.
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Lo anteriormente expuesto nos permitid definir grados o niveles de profesionalizacion en
nuestra Direccion respecto de la formacién de habilidades pedagdgicas que entregamos a
nuestros académicos:

o Nivel 0: Académicos que no han participado de capacitaciones.

o Nivel 1: Académicos que han participado de talleres, cursos, capacitaciones y/o jornadas
de capacitacion.

o Nivel 2: Académicos que han participado de alguna versién del “Diplomado en Docencia
Universitaria”, y que pueden haber participado o no en talleres, cursos, capacitaciones y/o
jornadas de capacitacion.

e Nivel 3: Académicos que han participado de alguna versién del “Programa Master en
Docencia para Profesorado Universitario” y que pueden haber participado o no en talleres,
cursos, capacitaciones y/o jornadas de capacitacion.

o Nivel 4: Académicos que han participado de alguna versién del “Programa Master en
Docencia para Profesorado Universitario” y de alguna version del “Diplomado en Docencia
Universitaria”, pudiendo haber participados o no, en talleres, cursos, capacitaciones y/o
jornadas de capacitacion.

Debido a que nuestra area constantemente ofrece a la comunidad académica distintos
programas de formacién, desde el afio 2013 a la fecha, y en funcién de los niveles de
profesionalizacién descritos anteriormente, se describe a continuacion la cantidad de
docentes capacitados a la fecha y su nivel de formacion.

Al afio 2019, la Institucion presentaba aproximadamente 393 académicos
contratados. De ellos, 286 habian participado en actividades de capacitacién en
docencia:

4 N\
Participacion de académicos de todas las

facultades en actividades de capacitacion de
la DDC

= Académicos
capacitados

= Académicos no
capacitados
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De los 393 académicos contratados, el grado de profesionalizacién docente por
niveles corresponde a:

Académicos capacitados por niveles
Nivel 0 | Nivel1l | Nivel 2 | Nivel3 | Nivel 4
107 154 64 53 15

Grado de profesionalizacion docente, todas
4% las facultades

= Nivel 0
Nivel 1
Nivel 2

= Nivel 3

= Nivel 4

39%

G J

Donde se evidencia que el 34% de los académicos (132) ha participado en programas
de capacitacion formal (niveles 2, 3 y 4: Programa de Formacion en Competencias
Pedagdgicas conducente a Diplomado en Docencia UA y/o Master en Docencia para
Profesorado Universitario UA-UB), mientras que un 66% de ellos (261) no se ha
capacitado en docencia o sélo ha participado de capacitaciones basicas (niveles Oy
1).
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11I. PROYECCIONES 2020

Portafolio Plan de Gestion

Para efectos de sistematizacién y orden de la informacidn cada una de las dreas correspondientes a
la Direccién Desarrollo Curricular, cuenta con nube de respaldo de informacién, donde se integrara
todo el portafolio del plan de Gestion.

La implementacion del Plan de Gestidn busca controlar entropia de datos generados, creando un
sistema de manejo de la informacidn que permita controlar y dirigir la Direccién de Desarrollo
Curricular.

e Plan de Trabajo 2020
Se realiza programacién correspondiente a objetivos tareas y actividades de la Direccién de
Desarrollo Curricular y sus tres areas: Gestiéon Innovacidon Docente, Gestién Trayectoria del
Estudiante y Gestidn Curricular - Desarrollo Académico Docente.

¢ Implementacion Sistema de Gestion Interna de Calidad

Busca la estandarizacidn y optimizacidn de los procesos y recurso, bajo la légica del ciclo de
mejoramiento continuo.

e Planes de Mejora
Se generan acciones remediales respeto de hallazgos evidenciados en Auditoria Interna.

e Proyectos ANT
Se Realiza consolidacién, seguimiento y control de Proyectos ANT asociados a la Direccidn
Desarrollo Curricular.

e Ejecucidon Plan Comunicacional
Posicionar a la Direccion Desarrollo Curricular en Comunidad Universitaria, a través de
actualizacién y administracion de la web page de la Direcciéon Desarrollo Curricular, y otras
actividades programadas para este fin.

La anterior estructuracidn de los datos generados por las diferentes areas de la Direccién Desarrollo
Curricular, tiene por objeto transformar los insumos generados en informacién relevante que
permitan optimizar los tiempos de decisidn, gestionar los recursos de forma eficiente y tener el
control de las tareas y actividades a desarrollar por esta Direccién.
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Portafolio Online Plan de Gestion 2020

https://unatofacl-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/dir ddc uantof cl/EmOGncFLOCNKif9GySE9W-
UBcBOFkfzmpQm5IlgILG3ohvQ?e=p17i90

https://unatofacl-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/dir ddc uantof cl/Eq8kXwI5yOhMgmptlrFaR64B
xuphidU9EFDWJBoAnw4RCg?e=MfQa5n

Cuenta
Gestion

https://unatofacl-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/dir ddc uantof cl/Eot-
9n0jCgNliefOp2iwRoABdmMLVI5vgdztpuEYVESFhnuQ?e=CIWBRG

DDC

https://unatofacl-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/dir ddc uantof cl/ElwVowmDiJpOhMLu7USrHx8
B9pWizoz7jukSeayu-oAvTA?e=3sztrb

https://unatofacl-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/dir ddc uantof cl/EQPMbE VAnJOnHzKphspl3Q
B4YPNF2SKH QrOvqzHOgAEg?e=PLBVj5

https://unatofacl-
GTE my.sharepoint.com/:f:/g/personal/dir ddc uantof cl/EhmNf4EjRX5BrryX0IU-
Z0OABskjD6fr6qgTlezv2zHFDjw?e=UJagpM

Plan https://unatofacl-
(o TI1 [l Mmy.sharepoint.com/:f:/g/personal/dir ddc uantof cl/EmrTwQwPTdpFh Qij6KUIN8
cional BO7CpM8VXXI-JhLu7xZFbSQ?e=BVvWYyc

https://unatofacl-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/dir ddc uantof cl/EtlyaTpFYS1KtVijwRBVEWikB
AMc7F69hZK5a3zh3pQ109Q?e=nr7YCQ

Plan de
Mejora

OneDrive

Buscar todo -+ Nuevo ~ $ Cargar ~ e Sincronizar o Flujo

DIRECCION DESARROLLO CURRIC

B3 Mis archivos Archivos
“0) Recientes
£ Compartido D MNombre Modificado Modificado par
5 Papelera de reciclaje D6 ANTS 28 de enero DIRECCION DESARROLLO
Bibliotecas compartidas _8&  Cuenta Gestion 2019 Hace 5 dias DIRECCION DESARROLLO
il Plan de Trabajo GTE 2020 DDC 27 de enero DIRECCION DESARROLLO
Crear una biblioteca compart ’ A
4 GCDA Hace 5 dias DIRECCION DESARROLLO
o8 GID 27 de enero DIRECCION DESARROLLO
Ta  GTE 27 de enero DIRECCION DESARROLLO
Plan Comunicacional 20 de febrero DIRECCION DESARROLLO

Obtener las aplicaciones de

OneDrive Plan de Mejora 24 de febrero DIRECCION DESARROLLO
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IV.SINTESIS
En sintesis las acciones realizadas en el afio 2019 estuvieron enfocadas en:

- Realizar diagndstico de las actuales actividades de la Direccidn y su cumplimento en funcién de
los planes de trabajo anterior.

- Levantar diagndstico de los proyectos ANT comprometidos por la Direccion.

- Generar informes de avances de los proyectos ANT comprometidos, proponiendo al Ministerio
de Educacién planes remediales en aquellos sin avance de ejecucion.

- Construir nuevas definiciones, objetivos y responsabilidades de la Direccién, con el fin de
instaurar y evaluar el modelo educativo.

- Levantar planes de mejoras para dar respuesta a los hallazgos y observaciones de auditoria
anterior.

- Construccién en el avance de nuevas normas de procesos asociados al Sistema Interno en
Gestion de Calidad.

- Programas de formacién docente, acompanamiento de aulay asesoria curricular para el disefio
y redisefo de carreras técnicas y de pregrado.

- Actualizacién de programas preventivos y remediales para contribuir a las trayectorias de los
estudiantes.

- Actualizacion y levantamiento de informacidn de las innovaciones docentes e investigacion en
docencia para preparar nuevas convocatorias y acciones.

- Constitucion y levantamiento de procedimientos para el Comité Institucional de
Perfeccionamiento Académico.

- Entre otros.

Frente al avance obtenido en los cuatro meses de asumir la autoridad en la Direcciéon y la asignacion
nuevos Coordinadores de Area, se han levantado los planes de trabajo 2020 para la Direccién y las
Areas, el cual tendrd como foco sistematizar informacién, realizar seguimiento y monitoreo y
ejecutar las acciones del nuevo Decreto de la Direccion, cuyo foco es la instalacion del modelo
educativo y su contribucidn al préximo proceso de Acreditacion.

En siguiente imagen se presenta cronograma general de la Direccidn:

[ Dic19 | Ene20 | Mar20 | Abrii20 | May20 | Jun20 | Jui20 | Ago20 | Sep20 | Oct20 | Nov20 | Dic20 |
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