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1. SINTESIS DE LA GESTION

La Direccion de Desarrollo Curricular (DDC), perteneciente a la Vicerrectoria Académica (VRA), viene conso-
lidando sus multiples procesos, los cuales orientan el quehacer dentro de la institucién e impactan en la mejora
de los indicadores de gestion académica requeridos, entre otros, por parte de instancias de acreditacion externa.

La Direccion de Desarrollo Curricular y sus tres areas adscritas: Gestién Curricular y Desarrollo Académico-Docen-
te, Gestion de Innovacién de la Docencia y Gestion de la Trayectoria del Estudiante, junto a sus equipos, cuentan
con experiencia en el drea educativa, en temas tales como: curriculo, evaluacién, informatica educativa, acompa-
flamiento académico estudiantil, diagnésticos académicos, innovacion docente, entre otros, lo que les permite
responder satisfactoriamente a las necesidades de las diferentes unidades académicas y a los requerimientos de
sus estudiantes.

En términos operativos, hoy en dia la Direccién de Desarrollo Curricular cuenta con un Sistema de Gestién y
Calidad que contempla el seguimiento, monitoreo y evaluacion de los siguientes procesos:

e Jornadas de planificacién semestral.

e Plan de Trabajo Anual, tanto de la Direccién como de cada una de sus areas adscritas.
e Sesiones respecto al funcionamiento del comité de la Calidad Interna.

® Reuniones de seguimiento a los procesos de manera trimestral.

e Paneles de seguimiento y control por cada uno de los procesos de la Direccién.

e Disefio, seguimiento y monitoreo afio académico online

® Planificacion y organizacion de auditoria interna.

e Plan Comunicacional: Difusion de Actividades mensuales, generacién y actualizacién de graficas corres-
pondientes a nuestros productos y/o servicios ademas de la Actualizaciéon de nuestro sitio web http://
desarrollocurricular.uantof.cl/

e Capsulas educativas relacionadas a procesos de ensefianza-aprendizaje y vida universitaria.
e Cuentas de gestion por Facultad.

e Planes de Formacién Profesional y Habilitacion de Competencias Docentes.

e Plan de Cumplimiento Proyectos de Fortalecimiento Institucional del MINEDUC.

e Plan de formacién para Investigacién en Docencia

e Organizacién, coordinacién y logistica para el desarrollo correspondiente a la segunda Semana de la
Docencia.

Cada una de estas acciones han sido desarrolladas por los equipos Directivos anteriores, pero con el cambio
del decreto de las funciones de la Direccion, publicado en el mes de abril de 2020 DE N°384, se han focalizado
los esfuerzos en la definiciéon de estas nuevas orientaciones. En siguientes imagenes se dan a conocer insumos
elaborados en la gestién 2021 sobre productos, procedimientos y actividades realizadas para dar cuenta de los
objetivos de la Direccién.

Cada una de estas acciones han sido desarrolladas por los equipos Directivos anteriores, pero con el cambio
del decreto de las funciones de la Direccion, publicado en el mes de abril de 2020 DE N°384, se han focalizado
los esfuerzos en la definicidon de estas nuevas orientaciones. En siguientes imagenes se dan a conocer insumos
elaborados en la gestiéon 2021 sobre productos, procedimientos y actividades realizadas para dar cuenta de los
objetivos de la Direccion.
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Tabla N° 4: Matriz de progresidn respecto a cantidad de proyectos y el estatus de los
hitos finalizados, en proceso y sin avance en el periodo abril 2020 a diciembre 2021.

abr-20 jul-20 dic-20

jul-21

dic-21

6 6 11 11 il
10 18 51 55 60
20 13 32 28 23
12 11 0 0 0
42 42 83 83 83
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PROGRAMA FORMATIVO PARA
Investigar en Docenc:a en
la Universidad de Antofagasta

ARO 2 - 2021 CICLO ABIERTO DIRIGIDO A ACADEMICOS DE TODAS LAS ARGAS

Disefiado para acompafiar la produccién cientifica
de los Nicleos de Investigacion en Docencia
Universitaria bajo el alero del PAIDU, y el trabajo de
académicos que realizan investigacion en docencia
de manera independiente.

CONVERSATORIOS | TALLERES | TUTORIAS

Destacados investigadores de Chile, junto con académicos de la Universidad de Antofagasta,
compartirén sus conocimientos y reflexiones traveés de programas de formacién disefiados para
desarrollar competencias en investigacion en docenciay elaboracion de articulos cientificos.

09/09 1100 hrs. Delainnovacion ala investigacion en
woohrs: Docencia Universitaria

Lineas de Investigacién en Docencia:
21/09 moonrs. hacia donde vamos.
Induccién a recursos
23/09 100 hrs. bases de datos especializadas
Metodologia orientada hacia
lainvestigacion en docencia

30/09 noohrs.

30/09 160021800 hrs.  Lqescritura en investigacion:
04/10 16.00a18.00 hrs.  Cémo redactar para la ciencia

05/10 160021800 hrs.  Metodologias mixtas aplicadas
07/10 1600a18.00hrs.  alainvestigacion en docencia

26/10 16.00218.00 hrs.
28/10 16.00218.00 hrs.

Andlisis estadistico: como transformar datos en
informacién relevante con el uso de Excel

26/1016.00218.00 hrs.

Andlisi de datos cualitativos a través de Atlas Ti
28/101600218.00 hrs.

02/11 16.00218.00 hrs.

0%/ 111600 2 1800 yy, Aniisisde datos cuantitativos/ SPSs

09/11 160021800 hrs,  Fondos concursables en educacién y docencia:

/11160021000 brs. c6mo postular eficazmente su proyecto de
002184 investigacion.

22/1116.00218.00 hrs.

241111600 2800 et Como publicar un articulo cientifico en do@en‘:la

Para mayor informacion contacarsecon el Areade Gestin de Innovacin dea Docenc
al correo electrénico <31

LANZAMIENTO

DIPLOMADO EN
DOCENCIA UNIVERSITARIA UA
IV VERSION
2021

CONVERSATORIO VIRTUAL

¢Como la formacion en docencia, influye en la
calidad del proceso de enseiianza-aprendizaje en el
aula universitaria?

MIERCOLES 23 DE JUNIO DE 2021/ 11:00 HORAS

Se contard con la participacién de importantes exponentes del
quehacer pedagbgico internacional y local.

TERESA PAGES COSTAS

Profesora Titular de Fisiologia y Doctora en Ciencias Biolégicas
Jefe de la Seccién de Universidad del IDP-ICE de la

Universitat de Barcelona

FRANCISCO IMBERNON MUNOZ

Mneslra Licenciado y Doctor en Filosofia y Ciencias de la
lucac Catedrdtico de Universidad de Diddctica y
argamzuc:én Educativa de la Universitat de Barcelona.

MARCELA CANTILLANEZ SILVA

Doctora en Biologia Ocednica, Université de Bretagne Occidentale.

Profesora Asociada de la Facultad de Ciencias del Mar y
Recursos Bioldgicos de la Universidad de Antofagasta.

Docencia _
Innovacion

Siendo de
los

La Direccién de Desarrollo Curricular te invita a la
“Semana de la docencia e Innovacion UA 2021: siendo
parte de los nuevos desafios”.

Si deseas conocer los resultados de la Jornada de
Reflexion Docente desarrollada en la Semana de la
Docencia e Innovacion UA version 2020 accede al

siguiente link:

iAtrévete a compartir y conocer las experiencias de
innovacion docente que se estan desarrollando en
nuestra universidad!

Area de Gestion de Innovacién de la Docencia

N

CNA-Chile

DRECCION DE
DESARROLLO CURRICULAR

Enfrentando el desafio 20/21:
Tecnologias para el aprendizaje
en Educacion Superior

\
Periodo de Postulacion: /—\ )
06 al 18 de Octubre 2021 S \ i\

Fecha de inicio y término del programa:
01 de Noviembre al 10 de Diciembre 2021

Invita
Direccion de Desarrollo Curricular (DDC)
Oficina de Educacién en Ciencias de la Salud (OFECISA)

Dictado por
Virginia Montaiio Vdsquez
Ingeniera Civil en Computacién e Informatica
Master en e-learning

Mo
100% Teérico/prdctico
Sesiones sincrénicas 1 vez a la semana (miércoles de 15:00 a 18:00 hrs)
Apoyo complementario en Campus virtual Universidad de Antofagasta

Tematicas

Disefio de en
E-actividades Creacién de

contenidos

Evaluacion y

retroalimentacion presentacion

Cupos
20

Postulacion
Mediante directores de departamento
le cada unidad y centro

Herramientas de Herramientas de Herramientas de
Colaboracién y



VICERRECTORIA DIRECCION DE
ACADEMICA DESARROLLO CURRICULAR

PROCESO DE
REDISENO CURRICULAR

Estimada comunidad UA
La presente capsula compartida tiene como fin socializar el
proceso de Redisefio Curricular que asesora el Area de Desarrollo
Curricular y Desarrollo Académico-Docente sobre las carreras de
pregrado, facilitando una mejor y mas rapida comprension y
valorizacion sobre este proceso curricular.

Lasy los invitamos a revisar y conocer sobre este Proceso Curricular
de nuestra Institucion.

Nos despedimos con un saludo afectuoso para todos y todas.
Area de Gestién Curricular y Desarrollo Académico-Docente

Dependiente de la Direccion de Desarrollo Curricular
Vicerrectoria Académica

Universidad acreditada.

o TRAYECTORIA
DIRECCION DE DEL ESTUDIANTE
| DESARROLLO CURRICULAR o

Queridas y queridos estudiantes y académicos,

La presente capsula es una mas de muchas que compartiremos semanalmente con
ustedes, y mantienen un fin informativo-educativo relacionado a nuestros procesos de
ensefianza-aprendizaje y vida universitaria.

Las y los invitamos a revisarlos semanalmente y escribirnos en caso de necesitar apoyo
relacionado a las tematicas que presentan alguno de ellos, o también para proponernos
nuevos contenidos que puedan ser de utilidad,

PROGRAMA DE

PSICOEDUCATIVO Y
PSICOPEDAGOGICO

Con un saludo afectuoso, nos despedimos
AREA DE GESTION DE LA TRAYECTORIA DEL ESTUDIANTE,
dependiente de la Direccion de Desarrollo Curricular

PROGRAMA DE ACCESO A LA EDUCACION SUPERIOR PACE-UA,
dependiente de la Facultad de Educacion.

Reportes del Sistema de Control y Registro Curricular 2021

CATEGORIA DE ASIGNATURAS

| AVANZADOD
W EN DESARROLLO

mINICIAL

29
W SIN INFORMACION m

Total de Recursos publicados . .
F Promedio de Recursos publicados

19
15919

9866 1
n 7999
00 3

Evaluacidn Clases Actividades  Recursos

RECURSOS DE ESTRUCTURA DE AULA

mMoodle =INo i Otras

Evaluacidn Clases  Actividades Recursos

Didacticos Didacticos

Distribucion de plataformas
usadas FACULTAD

| Oras
690; B6%

Reportes del Sistema de Control y Registro Curricular 2021



e
2. MISION

La Direccién de Desarrollo Curricular bajo Decreto Exento N° 348 con fecha 16 de junio del 2020, tiene como
misién planificar, gestionar y ejecutar estrategias y acciones que permiten la instalacion del modelo educativo a
través del disefio y redisefio de planes estudios de carreras técnicas y de pregrado, la instalacién de competen-
cias para la docencia en docentes, el acompafiamiento a los estudiantes durante su formacién y la innovacion e
investigacion en docencia, aspectos necesarios para la entrega de una formacién universitaria en un marco de
calidad alineado al Plan de Desarrollo Estratégico y a la Politica de la Calidad vigente.

Para ello cuenta con tres (3) areas que permiten entregar dichos servicios conforme a la estructura institucional,
las cuales corresponden a:

AREA DE GESTION CURRICULAR Y DESARROLLO ACADEMICO-DOCENTE:

Se encarga de contribuir al mejoramiento continuo de los curriculos basados en una formacién por
competencias y de la profesionalizacion de la docencia que permitan la instalaciéon del modelo educa-
tivo.

AREA DE GESTION DE LA TRAYECTORIA DEL ESTUDIANTE:

Se encarga de favorecer los procesos formativos de la trayectoria de los estudiantes mediante el de-
sarrollo de programas preventivos y remediales desde su ingreso a la universidad hasta su titulacion.

AREA DE GESTION DE INNOVACION DE LA DOCENCIA:

Se encarga de consolidar la innovacién en docencia para el mejoramiento continuo de los procesos
formativos, a través del desarrollo de lineas de investigacién en docencia y la produccién de material
educativo.

CUENTA DIRECCION PERIODO
DE GESTION DESARROLLO CURRICULAR 2021




3. PRINCIPALES LOGROS DE LA DIRECCION
DE DESARROLLO CURRICULAR

Referirse a los principales logros alcanzados a nivel de:

3.1 DIRECCION DE DESARROLLO CURRICULAR

P Se crea documento estratégico con el propésito de establecer los lineamientos que aseguraren que nuestra
Direccién proporcione servicios continuos que cumplan con los requisitos de todas las partes interesadas,
aumentando de esta forma la satisfaccién de nuestros usuarios a través de la aplicaciéon eficaz del presente
sistema, incluidos los procesos para la mejoray el aseguramiento de la conformidad de las partes interesadas.
Nuestro Sistema de Gestién de Calidad, esta basado en el ciclo de mejoramiento continua, con la finalidad de
establecer mecanismos que aseguren la calidad de los procesos de la Direccién y sus areas adscritas:

* Area de Gestién Curricular y Desarrollo Académico-Docente
* Area de Gesti6n de Innovacién de la Docencia

* Area de Gestién de la Trayectoria del Estudiante

de Antofag ‘

Direccion de Desarolio Curicular

SISTEMA DE GESTION Y CALIDAD

Documento Sistema de Gestidn de la Calidad correspondiente a la Direccién de Desarrollo Curricular



» NORMAS GESTION DE PROCESOS:

En el bienio 2020-2021 la Direccién de Desarrollo Curricular, a través del Profesional de Gestion y Calidad,
junto a las areas adscritas de la Direccion de Desarrollo Curricular, han generado y actualizado Procedi-
mientos internos y Normas de Gestién de Procesos, siendo estas informadas y publicadas en el Sistema
Interno de Aseguramiento de la Calidad Institucional:

* Normas Gestion de Procesos

NGP-DDC-SCRDA-00 Sistema de Monitoreo y Registro de la Docencia

NGP-DDC-GCDA-01 Disefio o
Renovacion Curricular

NGP-DDC-GCDA-01-Perfeccionamiento Docente

NGP-DDC-NIDU-01 Nucleos de
Investigaciéon en Docencia Universitaria

NGP-DDC-AID-01 Gestién Concursos
Proyectos de Docencia

NGP-DDC-PFID-00

NGP-DDC-PAIDU-00 Programa de apoyo
para investigar en Docencia Universitaria

NGP-DDC-GTE-DIAG-00 Diagnéstico

NGP-DDC-GTE-NIV-00 Nivelacién

NGP-DDC-GTE-00 Tutoria ayudantia

NGP-DDC-GTE-00 Acompafiamiento Académico

¢ Procedimientos Internos

Procedimiento Diplomado en
Docencia Universitaria

Procedimiento Entrega Boletas e informes

Procedimiento Entrega de Cargo

Procedimiento induccién nuevo profesional
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» ADMINISTRACION, SEGUIMIENTO Y CONTROL DE PROYECTOS ANT:

La Direccién de Desarrollo Curricular y sus areas participan de la coordinacion y colaboracion de 11 proyectos
Ministeriales ANT para el desarrollo de la institucién en sus diversas areas y en lo particular al fortalecimiento
de la docencia. El seguimiento y control de los Proyectos ANT, se basa en los principios correspondientes al
ciclo de mejoramiento continuo, creando asi un sistema de gestién al interior de la Direcciéon que dirige los
esfuerzos y la sistematizacién de los resultados obtenidos en cada proyecto. Esta informacién se recopila,
mediante paneles de control con indicadores, que nos permiten tomar decisiones oportunas para el cumpli-
miento de los objetivos e hitos, segiin plazos y recursos asociados.

Respecto a los resultados obtenidos durante el periodo 2021, hemos estado liderando el avance correspon-
diente a 9 proyectos ANT con un total 83 hitos, de los cuales actualmente un 72% de ellos se encuentran
finalizados y un 28% de los hitos se encuentran en proceso de desarrollo. Estos avances significativos se han
realizado en un periodo de 2 afios de gestién respecto a los proyectos, ademas de generar sinergia con otras
Direcciones Superiores y Unidades Académicas.

Estatus Proyectos ANT a diciembre 2021, correspondiente a la
participacion de la Direccién de Desarrollo Curricular

CUMPLIMIENTO POR PROYECTO A DICIEMBRE 2021

Hitos en proceso Hitos logrados % avance

| anmiees

3 0 Colaboradores*
15 0 En proceso

ANT 2177 No decretado En proceso

Dashboard proyectos ANT
Direccion de Desarrollo Curricular

Panel para seguimiento y control de Proyectos ANT



» SISTEMA DE CONTROL Y REGISTRO CURRICULAR

La instituciéon a través de la Direccion de Desarrollo Curricular (DDC) con la colaboracion de la Direcciéon de
Gestién Docente (DGD), realizan el levantamiento de la gestion respecto al ejercicio de la docencia online me-
diante el Sistema de Control y Registro Curricular, este proceso es llevado a cabo en dos instancias durante
los semestres, especificamente semanas 6° y 12° del periodo de clases. La implementacién de este proceso,
permitié levantar las brechas existentes en el uso de la plataforma Moodle para gestionar las asignaturas
online, generando informes con los resultados respecto a la implementacién de la docencia online de cada
Facultad, con esto se han tomado acciones remediales para el apoyo de la docencia online tales como reu-
niones con jefaturas de carrera, confeccion de guias educativas para el trabajo autbnomo, aprestos en disefio
instruccional y capacitacion en el uso de Moodle.

Resultados 2021

Rendimiento de participacion de asignaturas en procesos SCRC de la Institucién durante el afio 2021

I sem Inicio I sem Final Il sem Inicio Il sem Final

Recursos de estructura de Aula | semestre 2021

692 672

739 Ba0 691
526
B si
Il No
188
34 23 22 42
= I | — — [ |

Programa Guia Foro Plan Act  Bienvenida Foro
Asignatura  Aprendizaje Gral Académico

Recursos de estructura de Aula Il semestre 2021

665 685

635
608

707
530
B Moodle
B No
Otras
202
I - = 2 =
s | [ | ] [ |

Programa Guia Foro Plan Act Bienvenida Foro
Asignatura Aprendizaje Gral Académico



_ ; _ _ Ciencias
Cigncias Ciencias del'Mary
Basicas Juridicas Recursos

Biologicos

Ciencias }

Ciencias
Sociales,
Artesy
Humanidades

Ed i6 | feri

Recopilacién de datos respecto al desarrollo de la docencia online, por Facultad

» ACTUALIZACION PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Durante el afio 2021 se designé a profesional coordinador a cargo de la actualizacién del Proyecto Educativo
Institucional, el cual ha realizado un trabajo de gestién y coordinacién, tanto del equipo de trabajo como de
las actividades realizadas con las diferentes unidades académicas y administrativas de la institucion. De esta
manera se realizaron reuniones de coordinacién paras las etapas de: desarrollo de Grupos Focales, Encuestas
y Entrevistas.

Se realizaron en total 27 grupos focales con unidades académicas como Facultades y Centros académicos,
Centros de investigacion, Institutos y unidades administrativas, en los cuales participaron académicos, docen-
tes, estudiantes, profesionales y funcionarios interesados en ser parte del proceso exponiendo sus experien-
cias y puntos de vista en la implementacion del Modelo Educativo y desafios futuros.

De acuerdo a planificacion para la actualizaciéon del Proyecto Educativo Institucional, se puede mencionar:

e Realizacién de 27 Grupos Focales con académicos, docentes, estudiantes (Pregrado, Centro de Ca-
rreras Técnicas, Escuela de Postgrado), profesionales y funcionarios de unidades administrativas.

e Aplicacion de encuestas focalizadas a integrantes de Grupos focales (8 en total).
e Lanzamiento y aplicacién de encuesta a la comunidad universitaria.

e Sistematizacién de la informacién recopilada en etapa 2 (transcripcion, analisis)
e Contratacién de asesor externo para finalizacién de etapa 2.

e Elaboracién de documento base que contiene resumen con lo realizado en etapas 1y 2 (metodolo-
gfa, acciones realizadas y hallazgos).

e Realizacién de Jornadas de socializacién del proceso de actualizacién del PEI (Jornada con académi-
cos y egresados)

e Confeccion de material grafico (pagina web del PEI, afiches)
e Revision de cambios del PEI.

e Borrador inicial de cambios del PEI. Inicia proceso de validacion preliminar con unidades académi-
cas y administrativas a través de jornadas de socializacién.

e Documento del PEIl actualizado.




ETAPA 1: DIAGNOSTICO ETAPA 2: ANALISIS DE ELEMENTOS CRITICOS

Recopilacién
de informacién
\ Encuestas

ETAPA 3: )
ACTUALIZACION Y VALIDACION

Metodologia de trabajo en la Actualizacién del Proyecto Educativo Institucional

LN
y

Necesidad de actualizacién (2012), para dar Cohesién con los principios epistemolégicos,
respuesta a los cambios en el contexto local, pedagégicos y curriculares dominantes y declarados
nacional e internacional. por la UA.

= 56

Nuevas realidades, tecnologias y formas de relacién Capacidad propositiva y no reactiva para dar
entre los actores y el proceso educativo. respuesta a la problematica y configurar un modelo

ante nuevas realidades surgidas a partir de la
pandemia. Camino hacia la organizacién inteligente

Conclusiones para la actualizacién del PEI



> SITIO WEB PLATAFORMAS.UANTOF.CL

Como espacio de sistematizaciéon de informacién y mecanismos de apoyo a docentes y estudiantes, se en-
cuentra el montaje, uso y difusion del sitio: plataformas.uantof.cl creado en conjunto por la Direccién de
Desarrollo Curricular y el Departamento de Comunicaciones.

En este sitio se encuentran disponibles los links de acceso a plataformas educativas, tutoriales y videos ex-
plicativos sobre herramientas TIC, guias de apoyo para docentes y estudiantes, procedimientos, protocolos e
informativos, entre otros aspectos claves.

. @ Chrome Archivo Editar Ver Historial Favoritos Perfiles Pestaia Ventana Ayuda @B M = 100%E Jue20ene
w Plataforma de Clases Online X +

plataformas.uantof.cl

N 5 Plataformas Clases v Recursos Digitales v Protocolos y Consultas v

uax Campus
=% Virtual

DIRECCION DE DIRECCION DE DEPARTAMENTO DE DIRECCION DE | e
DESARROLLO CURRICULAR GESTION DOCENTE COMUNICACIONES INFORMATICA @) biblioteca

Plataforma Clases Online

Acd encontraras distintos recursos para ayudarte en tus clases online

Sitio web plataformas.uantof.cl con informacidn relevante tanto para académicos como para estudiantes.

» COMITE DE LA CALIDAD DDC

Se genera Comité de la Calidad DDC y se programan reuniones con cada una de las areas a fin de preparar
Auditoria Interna a cargo de la Direccién de Aseguramiento de la Calidad, siendo auditados los dias 7 y 8 de
septiembre del 2021.

1 y | 3 4

Revision documental Ejercicios de Ejercicios de Procesos de Auditoria

de procesos de reuniones por area reuniones de calidad 2021
auditoria (Sr. Enmanuel Alvarez) por area (Equipo DAC)
(Sr. Andrés Pinto) (Sr. Andrés Pinto)
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» JORNADA DE PLANIFICACION 2022

Desde inicio de noviembre 2021, se comienza jornada de planificaciéon con reuniones ampliadas con la par-
ticipacion de toda la Direccion, a objeto de generar reflexiones y proyecciones respecto a planificacion 2021y
la programacién de objetivos, actividades y tareas para el proximo periodo 2022, en paralelo a esta actividad,
nuestro Director Sr. Enmanuel Alvarez Duran, genera reuniones en especifico con cada una de las areas ads-
critas, para revisar, reflexionar y proyectar cada uno de los procesos que son parte de los servicios que ofrece
la Direccién de Desarrollo Curricular a la comunidad universitaria.

Jornada de Planificacién 2022

» PLAN DE CAPACITACION ANUAL

Se genera plan de capacitacién anual, donde la Direccion de Desarrollo Curricular busca la actualizacién y
desarrollo de competencias del talento humano, donde nuestros profesionales han participado tanto de ins-
tancias de capacitacion internas generadas por los equipos de la Direccién:

e Ciclos de Talleres para la formaciéon Docente 2021

e Induccién Académica a la Docencia Universitaria UA

e Diplomado en Docencia Universitaria UA

e Programa de Capacitacién en Construcciéon de Programas de asignatura y Guia de aprendizaje
e Curso Universidad Sostenible

e Curso Aprendizaje mas Servicio

e Curso Camino a una Docencia Creativa

e Curso Enfrentando el desafio 20/21: Tecnologias para el aprendizaje en Educacién Superior

e Programa formativo para investigar en Docencia

e 2day la3ra Version del Curso de Docencia Virtual: Herramientas TIC para el aprendizaje

Asi como también tuvimos participacion en los cursos ofrecidos por el Departamento de Desarrollo de Perso-
nas y otras instancias de la Universidad de Antofagasta:

e Curso Claves en Equipos de Alto Desempefio, E-Class, Universidad Adolfo Ibafiez

e Curso Uso del dato para la toma de decisiones, Direccion de Gestion y Analisis Institucional

CUENTA DIRECCION PERIODO
DE GESTION DESARROLLO CURRICULAR 2021
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CORPORATE

Curso Claves para equipos de Alto Desempefio
Programa DNC 2021 UNIDAD DESARROLLO
CURRICULAR

de Antofagasta

» ESTUDIANTES EN PRACTICA PROFESIONAL

Durante el afio 2021, La Direccién de Desarrollo Curricular, recibe a dos alumnas en practica profesional de
la Carrera de Ingenieria Civil Industrial de nuestra Casa de Estudios, con la firme conviccion de formar a las
profesionales en sus ambitos de accién de manera integral. De esta manera una de ellas, queda bajo la tutela
del Profesional de Gestién correspondiente al Area Gestidn de Innovacién de la Docencia, generando:

e Generacion de indicadores de alerta y estado de tareas en Base de Dato de Minutas.

e Automatizacion de reportes desde Base de Datos de Proyectos de Innovacién en Docencia (PID).

e Automatizacion de reportes desde Base de Datos de Nucleos de Investigacion en Docencia (NIDU).
e Generacion automatica de Constancias “ll Semana de la Docencia e Innovacion UA 2021".

e Generacion de la Norma de Gestion de Proceso del curso de docencia virtual: Herramientas TIC para
el aprendizaje.

Por su parte el Profesional de Gestién y Calidad de la Direccién de Desarrollo Curricular, queda a cargo de
alumna en practica profesional, siendo un aporte en:

e Estructuracion y redaccion de Documento estratégico correspondiente al Sistema de Gestién de la
Calidad.

e Actualizacion y aplicacion del Sistema de evaluacién funcionaria interna de la Direccién de Desarro-
llo Curricular.

e Generacién informe Capacitacién interna DDC.

e Prospeccién para la generacién de sistema online de las planificaciones 2022.
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3.2 PRINCIPALES LOGROS AREAS DEPENDIENTES
DE LA DIRECCION DE DESARROLLO CURRICULAR

3.2.1 AREA GESTION CURRICULAR Y DESARROLLO ACADEMICO DOCENTE

» PROCESO DISENO Y REDISENO CURRICULAR:

El Area de Gestién Curricular y Desarrollo Académico Docente, en su Plan de trabajo anual 2021, presenta
los procesos que dan concrecion al objetivo del area: “Contribuir al mejoramiento continuo de los curriculos
basados en una formacién por competencias y de la profesionalizacién de la docencia que permitan la instalacién
del modelo educativo”, el que ademas trabaja en conjunto con el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional
(PDEI) al Objetivo Estratégico N°1 “Ofrecer programas de formacién de pregrado enmarcados en los criterios
de calidad, pertinencia y relevancia”y el N°17 “Afianzar las capacidades de los docentes para desarrollar procesos
académicos de la institucion”.

Dentro de sus principales responsabilidades y procesos desarrollados dentro del 2021, sus alcances fueron
los siguientes:

Disefo y Redisefio curricular de los programas formativos de pregrado de la institucion: Al afio 2021 se
contabilizan 51 programas de formacién de pregrado (en la oferta actual), sin incluir los planes especiales, y
considerando las Ingenierias de ejecucién.

Segun su Modelo Educativo predominante, podemos cla-
CARRERAS TOTALES sificar a las carreras y programas de pregrado de la si-
guiente forma: Carreras de pregrado técnico nivel supe-

N° Tipo rior y pregrado profesional, donde sus planes de estudios

i se encuentran bajo el Modelo Educativo Tradicional por

=/ Pretzslenelzs objetivos, la segunda categoria corresponde a las que se

11 Técnicas encuentran en procesos de Redisefio Curricular para tran-

sitar desde un Modelo Educativo Tradicional al Modelo

3 Bachilleratos Educativo Institucional; y la tercera categoria corresponde

a planes de estudios que se encuentran bajo el Modelo

51 TOTAL Educativo Institucional: basado en Resultados de Aprendi-
zajes y Demostracién de Competencia.

INSTALACION DEL MODELO EDUCATIVO EN LA FORMACION DE PREGRADO

84% 12% 4%

. M.E Tradicional por objetivos

. En transicion (en redisefio curricular)

M.E basado en resultados de
aprendizajes y demostracion
de competencias




Podemos distinguir dos macroprocesos curriculares llevados por nuestra area este afio 2021:

e Disefios Curriculares (construccion de nuevas carreras, programas o licenciaturas)

e Redisefios Curriculares (renovacién o actualizacién del plan de estudios segun las normativas vi-
gentes).

Del total de carreras y programas (51), doce fueron asesoradas en un proceso de redisefio, culminando con
el 50% de ellos.

Las carreras que finalizaron su proceso de redisefo son:

1. Tecnologia Médica

2. Obstetricia y Puericultura

3. Artes Escénicas

4. TNS en Asistente de Parvulos

5. TNS en Administracién de Empresas

6. TNS en prevencion de Riesgos

El 50% restante corresponde a:

1. Quimica Ambiental (proceso detenido por evaluacién de cierre o continuacion de la carrera)
2. Ingenieria Comercial (Pendiente de continuar el proceso)

3. Derecho (carrera que se encuentre bajo el modelo por competencias, pero debe actualizarse segin
las normativas vigentes)

4. Pedagogia en Matematica (cambios menores)

5. Medicina (ad-portas de finalizar sus procesos)

Ademas, este afio se comenzo el proceso de Disefio Curricular (creacién de nuevas ofertas) de cuatro
(4) carreras y una (1) licenciatura:

1. Pedagogia en Inglés Basica y Media

2. TNS Odontologia

3. Licenciatura en Ciencias mencién en Fisica y Astrofisica
4. TNS Administracién en Salud

5. TNS en Laboratorio Clinico y Medicina Transfusional

Siendo TNS en Administracién en Salud, la Unica que no finaliz6 su proceso, quedando a la espera de revision
por parte de la Coordinadora Académica de CCT.

En total el area de GCDA, desarrollé diecisiete (17) procesos vinculados a Disefio y Redisefio Curricular, dando
una cobertura del 80% en Disefio y un 50% en Redisefio, con un equipo de 4 asesores, incluyendo a la
Coordinadora del Area GCDA.
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» PROCESO PERFECCIONAMIENTO ACADEMICO EN EL AMBITO DE LA DOCENCIA:

El drea GCDA, dentro de su Plan de Perfeccionamiento Docente, desarrollé los siguientes procesos de forma-
cién durante el afio 2021:

m DiplomadoenDocenciaUniversitarialVVersion:Eldiplomadoesunodelospuntosmasimportantesdentro
del programa de perfeccionamiento del 2021. El objetivo del Diplomado consiste en desarrollary mejorar las
competencias pedagogicasdelosdocentes, conelfindeincorporarensuquehacer, metodologiasdeaprendi-
zajeysistemas de evaluacién en concordancia con el Proyecto Educativoy Modelo Educativo de lainstitucion.

Porcentaje participacién regular por afio

4° Vesion Diplomado 2021 20,1
3° Vesién Diplomado 2020 26,4
2° Vesién Diplomado 2019 25,8
1° Vesion Diplomado 2017 47,9
| | | |
0 10 20 30 40 50 60

N
oy

RIA

4. Evitar la rutina. Un acto administrativo
« No Unicamente aburridas sino, antiguas...

Piensa en que tus alumnos pueden aprender por si
mismos que no por lo gue I eres capaz de ensefiaries

(Ruserva o vinaga?




B Programa de Capacitacién en Construccion de Programas de asighatura y Guia de aprendizaje: Se
generaron capacitaciones orientadas a la construcciéon de Programas de Asignaturas y Guias de Aprendi-
zaje en el contexto de los nuevos planes de estudios redisefiados, en base a resultados de aprendizaje y
demostracién de competencias. En esta capacitacion se revisaron conceptos asociados al Modelo Educati-
vo de la Universidad de Antofagasta y se acompafié a los docentes en la construccién de los insumos que
regulan y orientan la accién pedagogica.

Trabajo presencial (online)

12 horas cronolégicas

Trabajo autbnomo

15 horas cronolégicas

Tiempo total

27 horas cronolégicas

Dichas actividades se realizaron en modalidad 100% online por asesores del area Gestiéon Curricular y De-
sarrollo Académico-Docente (GCDA), el programa estd destinado a docentes/ académicos segun el requeri-
miento y solicitud de cada unidad. Durante el 2021 se realizaron tres capacitaciones en los meses de agosto,
septiembre y noviembre, con un total de 26 docentes participantes, atendiendo a las siguientes unidades:

UNIDAD PARTICIPACION
Biologia Marina Agosto 7 docentes
Deportes UA Septiembre 7 docentes
Biologia Marina Noviembre 12 docentes

iComo desamollar y planificar el Modelo Educalivo?

{D.E. N® #73/2018)

Planes de esiuvdio

#QUé as un plan de estudio?
#Gue 8s un programa de asignatura?
$Qué es una guia de aprendizoje?

Nadima
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B InducciénAcadémicaalaDocenciaUniversitariaUA:Programademodalidadautoinstruccional,conunadu-
raciénde27horascronolégicasy100%online.Sufinalidadescontribuiraldesarrollodehabilidadespedagégicas
enacadémicosydocentesdenuevoingresoalaUniversidaddeAntofagasta.lncorporandoasuquehacer,orien-
tacionesrespectoa metodologias activas de aprendizajey sistemas de evaluacién centrados en el estudiante.

Este afio, se realizaron dos procesos de Induccién Académica UA, capacitdndose a un total de 34 acadé-

micos y docentes, 19 aprobaron la IV version (I semestre afio 2021) y 15 la V version (Il semestre aiio
2021).

Participacion Induccién Académica a la Docencia Universitaria UA 2021

20
19
15—
19

10—

5 —

0

Induccién IV Version Induccién V Versién

PROGRAMA
INDUCCION ACADEMICA A
® . LA DOCENCIA UNIVERSITARIA UA

V VERSION
2021

MAS INFORMACION Y

B Creacion de orientaciones docentes: El drea de GCDA promueve la utilizacién de metodolo-
gias innovadores y de material en apoyo al ejercicio docente por medio del disefio de documen-
tos a modo de orientar y apoyar la docencia online y el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Este afio se elaboraron dos Tips docentes en formato de Infografia:

e Evaluacién y Retroalimentacién de los aprendizajes
¢ Evaluacién de los aprendizajes (en proceso de disefio de grafica)

Recursos alojados en la pagina: Ver enlace

CUENTA DIRECCION PERIODO
DE GESTION DESARROLLO CURRICULAR 2021
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B Creacion de capsulas: Como estrategia el area integra recursos TIC con el propésito de difundir y sociali-
zar contenidos relacionados con los dos subprocesos (Redisefio Curricular y Perfeccionamiento docente).
Estas contienen tematicas relacionadas con conceptos relevantes para la instalacién del Modelo Educativo
de la Universidad, por lo anterior, se elaboraron 4 capsulas, en colaboracién con la empresa de imprenta
y publicidad “Imperium” de Antofagasta:

e Redisefio curricular

e Formacién docente

¢ Aprendizaje Significativo (proceso de ajustes por parte de la empresa imperium)

Modelo de formacién por competencias (proceso de ajustes por parte de la empresa imperium)

Recursos alojados en la pagina: Ver enlace

B Ciclos de Talleres para la formacién Docente 2021: En base a los resultados de la Encuesta Docente, se
implementé el “Ciclo de Talleres para la Formacion Docente”, el cual tiene por finalidad lograr que los
académicos y docentes que ejercen docencia en nuestra institucion desarrollen habilidades en el ambito
pedagogico, a través de cinco talleres interactivos en donde se entregaron orientaciones practicas para
la planificacién, segin el modelo educativo institucional; estrategias metodolégicas y evaluativas, cen-
tradas en el estudiante, ademas de orientaciones para trabajar la comunicacién, empatia, motivacion
y confianza con los estudiantes en el aula. En las tres versiones realizadas este afio hubo un total de 107
docentes y académicos de la institucién que participaron en dicha instancia:

PARTICIPACION
| Ciclo de Talleres para la formacién docente 2021 Marzo 2021 66 docentes
Il Ciclo de Talleres para la formacién docente 2021 Mayo 2021 19 docentes
1l Ciclo de Talleres para la formacion docente 2021 Octubre 2021 22 docentes

VICERRECTORIA
ACADEMICA

DIRECCION DE H
DESARROLLO CURRICULAR Ciclo de

Talleres para la

Formacién Docefis =

El ciclo trata aspectos basicos de la docencia,

relacionados a la mejora de los resultados en
15 - 19 / marzo 2021 el desempeiio de la evaluacién docente 2020.

’ I e VICERRECTORIA DIRECCION DE
Tolleres para I3 ,hi Pl o= W T Np— AACADEMICA DESARROLLO CURRICULAR
Formacién Docente

Importancia del tipo de actividades en el aula
o 2° Ciclo de

Talleres para la

Formacion Docente



http://desarrollocurricular.uantof.cl/material-audiovisual/#1615291942492-65b01672-2a79

B Curso Universidad Sostenible (ERES-GUL): El curso fue impartido de manera on-line para docentes y
académicos de la institucién, teniendo como objetivo entregar una introducciéon al Desarrollo Sostenible y
orientaciones para su implementacion a nivel de la gestion curricular, es decir en los resultados de apren-
dizaje de los cursos de la malla curricular. En el curso participaron 45 docentes de diversas facultades y/o
unidades de la Universidad, con una duracién de 27 horas cronolégicas.

5 HORAS DE HORAS
MODULOS TRABAJO DIRECTO AUTONOMAS

(SINCRONICAS) (ASINCRONICAS)

Modulo I: Introduccién al Desarrollo Sustentable

Médulo I: Educacion para el Desarrollo Sustentable
S L. . 9 18
(DS) en las Instituciones de Educacion Superior

Maodulo lll: Implementacién de la Competencia Sello

Total 27 (1crédito)

B Curso Aprendizaje mas Servicio (PUC): El objetivo del curso es la entrega de conocimientos generales
sobre la metodologia de ensefianza-aprendizaje Aprendizaje Servicio (desde ahora A+S), sus componen-
tes y estrategias de implementacién. Este curso fue disefiado con orientacion hacia el aprendizaje, en
modalidad en linea o e-learning, utilizando técnicas metodolégicas activas, participando exitosamente 34
docentes de diversas facultades y/o unidades de la Universidad. El curso fue desarrollado por medio de

las siguientes unidades:

¢ Unidad 1: Fundamentos de la metodologia A+S

e Unidad 2: Incorporacién de la metodologia A+S a un curso
e Unidad 3: Servicio de calidad y socios comunitarios en A+S
e Unidad 4: La reflexiéon en A+S

VICERRECTORIA | DIRECCION DE
ACADEMICA DESARROLLO CURRICULAR

Herramientas para el Diseno de un
Curso con la Metodologia Aprendizaje

Servicio, una oportunidad para la
formacién integral

* Metodologia de ensefianza-aprendizaje Aprendizaje Servicio
* Componentes y estrategias de implementacion




B Curso Camino a una Docencia Creativa (CRECER PNL): El propésito del curso fue potenciar en los docen-
tes y tutores académicos sus recursos internos para que puedan desarrollar nuevas formas en el ejercicio
de la docencia, contribuyendo de manera efectiva a los aprendizajes de sus estudiantes y a la construccién
progresiva de una nueva manera de hacer docencia, entendiendo la importancia de adecuar estrategias a
un mundo cambiante y globalizado. La modalidad del curso fue 100% online con clases sincrénicas todas
las semanas y asincrénicas por medio de la plataforma (crecerpnl.neolms.com), con una participacion de
38 docentes académicos de diversas facultades de la Universidad de Antofagasta. El curso fue desarrolla-
do por medio de los siguientes médulos:

e Médulo I: Contexto del Formador/tutor académico
e Mddulo II: Niveles de aprendizaje

e Modulo lll: El cerebro aprendiendo

e Mddulo IV: Estados internos de liderazgo

e Mddulo V: Creencias y valores en la formacién

e Mdédulo VI: Nuevos Paradigmas de la comunicacion
e Modulo VII: Arquetipos en la Docencia

e Modulo VIII: Mente creativa del docente

DIRECCION DE

VICERRECTORIA
ACADEMICA | DESARROLLO CURRICULAR

CAMINO A UNA INVITA COORDINA

Direccién de Area Gestién Curricular y
Desarrollo Curricular Desarrollo Académico Docente
(DDC) (GCDA) y Oficina de Educacion

C R E AT | \/A ?gé:gi(e:rsc;?s de la Salud

INICIO MODALIDAD
25 de agosto (grupo 1) Clases sincrénicas
27 de agosto (grupo 2) 1vez ala semana (2 horas)

%
pictapo (4ve C .
POR P N L DURACION CUPOS DISPONIBLES
Escucla do PNL y Coaching 8 semanas 40

B Curso Enfrentando el desafio 20/21: Tecnologias para el aprendizaje en Educacién Superior: El obje-
tivo del curso es desarrollar habilidades en los docentes de la Universidad de Antofagasta, en el uso peda-
gogico y reflexivo de herramientas tecnolégicas que permitan enriquecer los entornos educativos online e
hibridos, para favorecer los aprendizajes de los/las estudiantes.

La modalidad fue tedrico-Practico/100% online, en 56 horas pedagégicas, con sesiones sincrénicas y asin-
cronicas en plataforma Teams, ademas de apoyo complementario en Aula virtual Universidad de Antofagas-
ta (Plataforma Institucional Campus Virtual UA) y cont6 con una participacion de 19 docentes de diversas
facultades y unidades de la Institucién.

El curso fue desarrollado por medio de los siguientes talleres:

e Taller 1: Disefio de e-actividades

Taller 2: Herramientas de evaluacion y retroalimentacién
Taller 3: Herramientas de colaboracion

Taller 4: Herramientas de Presentacion

Taller 5: Herramientas de Creacién de contenidos
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KBS | BESB comanse PRESENTACION DEL CURSO

El curso "Enfrentando el desafio
20/21: Tecnologias para el

Enfl'enfando el desafio 20/2 1: BDVEHUIZBJIE en Educac.\'ﬁm Superior”
Tecnologias para el aprendizaje e
de herramientas tecnol6gicas que

(<])] EducaCién Superior permitan enriquecer los entornos

pedagogicos online e hibridos, para

o’ N e favorecer los aprendizajes de

los/!
Periodo de Postulaci6n: o — 0s/esestudinntes
06 al 18 de Octubre 2021

e )
Fecha de inicio y término del programa: 4
01 de Noviembre al 10 de Diciembre 2021 l/

Invita
Direccién de Desarrollo Curricular (DDC)
Oficina de Educacién en Ciencias de la Salud (OFECISA)

Dictado por
Virginia Montano Vdsquez
Ingeniera Civil en Computacion e Informatica
Master en e-learning

Modalidad
100% Tedrico/prdctico
Sesiones sincronicas 1 vez a la semana (miércoles de 15:00 a 18:00 hrs)
Apoyo complementario en Campus virtual Universidad de Antofagasta

B Encuesta“Consulta de Actualizacion Docente” 2021: La Encuesta “Consulta de actualizacion docente 2021”
tiene por objetivo recoger informacion sobre las necesidades de formacién docente para impulsar un plan
de perfeccionamiento, priorizado y actualizado. Lo cual, esta enmarcado bajo el Objetivo 1, del proyecto
ANT 2099-1 “Fortalecer la formacién e innovacién docente acorde a los principios pedagégicos del modelo
educativo en carreras profesionales y técnicas con el objeto de facilitar el desarrollo de practicas exitosas”.

La encuesta fue respondida por 365 docentes de todas las facultades de la Universidad de Antofagasta
que participaron en dicha instancia.

m Consulta de Actualizacion

. Docente 2021

Estimado/a Docente/Académico:

La presente consulta tiene por objetivo recoger informacién sobre las necesidades de formacion docente para
impulsar un plan de perfeccionamiento, priorizado y actualizado. Lo cual estd enmarcado bajo el objetivo 1, del
proyecto ANT 2093-1 "Fortalecer la formacién e innovacion docente acorde a los principios pedagogicos del
modelo educativo en carreras profesionales y técnicas con el objeto de facilitar el desarrollo de practicas

exitosas".

Los datos no seran divulgados y solo seran analizados por area Gestion Curricular y Desarrollo Académico-
Docente, perteneciente a la Direccion de Desarrollo Curricular.

CUENTA DIRECCION PERIODO
DE GESTION DESARROLLO CURRICULAR 2021



Tabla de participacién en Encuesta “Consulta de Actualizacion Docente” 2021

DEPARTAMENTO RECIBIDOS TOTALES PARTICIPACION

Artes y Disefio 21 26 81%
Biomédico 17 31 55%
Biotecnologia 8 11 73%
Centro de Carreras Técnicas 18 53 34%
Ciencias Acuaticas y Ambientales 6 10 60%
Ciencias de la Rehabilitacion y Movimiento Humano 10 13 77%
Ciencias de los Alimentos y Nutricion 14 14 100%
Ciencias Médicas 26

Ciencias Sociales 28 42 67%
CITEVA 3 8 38%
Derecho 14 25 56%
Educacién 34 48 71%
Enfermeria 13 13 100%
Fisica 3 14 21%
Ingenieria Comercial 9 19 47%
Ingenieria Eléctrica 11 15 73%
Ingenieria en Geomensura y Geomatica 7 8 88%
Ingenieria en Minas 4 13 31%
Ingenieria Industrial 15 23 65%
Ingenieria Mecanica 12 15 80%
Ingenieria Quimica y de Procesos de Minerales 10 13 77%
™ s
Instituto de Investigaciones Antropoldgicas 3 3 100%
Matematica 20 34 59%
Obstetricia 15 15 100%
Odontologia 8 77 10%
Quimica 11 19 58%
Tecnologia Médica 9 39 23%
Terapia Ocupacional y Fonoaudiologia 7 15 47%

Enlace encuesta Consulta de actualizacidon docente 2021: Ver enlace
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3.2.2 AREA GESTION DE INNOVACION DE LA DOCENCIA

El Area de Gestién de Innovacién de la Docencia tiene como objetivo “Consolidar la innovacién en docencia para
el mejoramiento continuo de los procesos formativos, a través del desarrollo de lineas de investigacién en docencia y la
produccién de material educativo”.

m PROYECTOS DE INNOVACION EN DOCENCIA (PID) - CONVOCATORIA 2021.

El afio 2021 el &rea GID implement6 una nueva convocatoria interna de los Proyectos de Innovacién en
Docencia, que estan orientados a desarrollar el ambito de accion denominado “Reflexién sobre la practica
pedagogica a través de la innovacion docente”, que sean de real aporte a los procesos formativos y que se
enmarquen en el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional y su Proyecto Educativo.

Sesiones Informativas: por primera vez desde que se desarrolla este concurso interno se realizaron tres
sesiones informativas del proceso, donde se dieron a conocer las bases concursables de la convocatoria
2021, orientaciones administrativas y técnicas, las dreas tematicas disponibles, cémo completar el formu-
lario de postulacion, el plan de acompafiamiento que efectla el drea GID, entre otros aspectos. A estas
instancias, que tuvieron lugar los dias 11, 17y 24 de marzo, asistieron virtualmente mas de 40 participantes.

VICERRECTORiA | DIRECCION DE AREA GESTION DE
ACADEMICA DESARROLLO CURRICULAR INNOVACION DE LA DOCENCIA

Proyectos de
Innovacion en Docencia

Convocatoria 2021

Jueves 11 marzo

Sesién Informativa Convocatoria PID 2021

Resultados de la Convocatoria PID 2021

PROYECTOS PROYECTOS DEPARTAMENTOS FONDOS AREAS TEMATICAS

PARTICIPANTES
POSTULADOS ADJUDICADOS PARTICIPANTES ADJUDICADOS ABORDADAS

30 22 13 59 $11.950.000 5

NOTA: 22 proyectos adjudicados, de los cuales 21 poseen financiamiento.

CUENTA DIRECCION PERIODO
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Los proyectos implementados contemplaron el desarrollo de variadas tematicas que contribuyen a la mejora del
proceso de ensefianza-aprendizaje en la universidad, destacan las siguientes: Innovacién Tecnoldgica en el aula,
Innovacién metodolégica en el aula, Elaboracién de Material Educativo que contribuya a la ensefianza y aprendi-
zaje, entre otras.

Tabla: Desglose de participacion de la convocatoria PID 2021 por Unidad Académica

UNIDAD ACADEMICA N° DE PROYECTOS N° DE PARTICIPANTES
Cs. Basicas 2 6
Cs. De la Salud 7 15
Cs. Soc, Artes y Humanidades 1 3
Educacién 6 19
Ingenieria 3 7
Medicina y Odontologia 2 6

-
w

Centro de Idiomas

Total 22 59

Tabla: Cobertura de adjudicacién Proyectos de Docencia Gltimos 4 afios y montos asociados

2017 2018 2019 2021
13 proyectos 12 proyectos 19 proyectos 22 proyectos
13.000.000 12.000.000 19.000.000 $11.950.000

NOTA: El afio 2017 se cerré anticipadamente un proyecto, misma situacion para el afio 2018.
El afio 2020 no se realizé convocatoria debido a la contingencia sanitaria.

Informes de avance: durante el mes de septiembre fueron recibidos 22 informes de avance, los cuales tienen
como proposito dar a conocer los resultados que se van alcanzando a medida que avanza el proyecto y sugerir, si
procede, acciones que fortalezcan el desarrollo de estas iniciativas. El area GID entrega retroalimentacion a cada
uno de los informes de avances recibidos.

Informes finales: durante el mes de diciembre se recibié un solo informe final de proyecto, razén por la cual se
estd solicitando a las instancias correspondientes una extensién en el plazo de cierre, pues el actual contexto ha
imposibilitado concretar un desarrollo fluido de las iniciativas adjudicadas.
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m CURSO DE DOCENCIA VIRTUAL: HERRAMIENTAS TIC PARA EL APRENDIZAJE.

El afio 2021 el drea GID implementd, tanto la 2da como la 3ra Versidn, del Curso de Docencia Virtual: He-
rramientas TIC para el aprendizaje. La creacién de este curso es una respuesta concreta a la necesidad
detectada en nuestros docentes, quienes requieren fortalecer sus competencias para implementar nuevos
métodos y recursos educativos tecnolégicos, a fin de promover el aprendizaje de los estudiantes y evaluar
la efectividad de las acciones pedagégicas implementadas. Este programa de formacién tuvo una duracién
de 54 horas cronolégicas (2 SCT), con modalidad auto instruccional, tutoria virtual, actividades 100% online
y su implementacion fue realizada en la plataforma de gestion del aprendizaje Moodle. El Curso fue desa-
rrollado mediante la siguiente secuencia modular:

Tabla: Secuencia modular Curso de docencia virtual: Herramientas TIC para el aprendizaje

Modulo I: Acercandome a una docencia con uso de TIC.

Médulo II: Reconociendo herramientas TIC para utilizar en mis clases.

Modulo IlI: Utilizando herramientas TIC en mis clases.

Médulo IV: Reflexién pedagégica tras implementar mi clase utilizando una TIC.

Tabla: Resumen de resultados Curso de docencia virtual: Herramientas TIC para el aprendizaje

PARTICIPANTES PARTICIPANTES

PERIODO ACTIVIDADES e APROBADOS

Il Versiéon 2021
35 32
Ter semestre 4 médulos

Il Versién 2021 8 clases sincrénicas
36 27
2do semestre

Los participantes recibieron una constancia de participacion y su registro quedd almacenado en la base de
datos de capacitacion de la Direccién de Desarrollo Curricular.

Producto asociado: A finales de 2021 se concretd el proceso de registro ISBN de un Libro de Reflexiones
docentes generado como producto final de la 1° Versién - Afio 2020 de este Curso. La obra contiene 16 ca-
pitulos de reflexién pedagogica bajo el formato de ensayo y es fruto del trabajo realizado por gran parte de
los académicos/docentes que participaron en ese periodo. Su lanzamiento fue realizado en la Il Semana de
la Docencia e Innovacién UA 2021.




Tabla: Cobertura de participacién en Curso TIC por Unidad

i e

Cs. Basicas 1 6
Cs. De la Salud 10 3
Cs. Juridicas 1 -
Cs. Soc., Artes y Humanidades 6 -
Educacién 4 3
Ingenieria 5 2
Medicina y Odontologia 3 2
Cs. Del Mar y Rec. Biolégicos 1
Centro de Carreras Técnicas 2 3
Direccién de Desarrollo Curricular - 7

Total 32 27
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= PROGRAMA DE APOYO A LA INVESTIGACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA (PAIDU).

El afio 2021 el area GID implement6 el Programa de Apoyo a la Investigacién en Docencia Universitaria,
que tiene como fin la promocién de la investigacién en docencia desarrollada en la Universidad, con un
enfoque colegiado, inter y transdisciplinar, y en el marco de un sistema de aseguramiento continuo de la
calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje. Cabe destacar, que en su disefio colabord la Direccién
de Gestion de la Investigacion (DGI) de la VRIIP.

En la convocatoria 2021, para la inscripcién de Nucleos de Investigacion en Docencia Universitaria
(NIDU), realizada entre julio y agosto 2021, se materializo la cifra récord de 21 NIDU conformados que,
en conjunto, representan 85 docentes, académicos y profesionales que, a partir de ese momento, se en-
cuentran comprometidos con su participacién en el Programa Formativo para Investigar en Docencia, la
generacién de proyectos y la publicacion de articulos en revistas como resultado del trabajo de los nucleos.

ICERRECTORIA |  DIRECCION DE
\CADEMICA DESARROLLO CURRICULAR

Inscriba su
Nucleo de Investigacién
en Docencia Universitaria
(NIDU)

Estimades académicos y docentes UA:

La Direccién de Desarrollo Curricular (DDC), a través del Area
Gestién de Innovacién de la Docencia (GID), les invita a
conformar e inscribir su propuesta preliminar de NIDU para
iniciar el proceso de evaluacién y oficializacién, al alero del
nuevo Programa de Apoyo a la Investigacién en Docencia
Universitaria (PAIDU).

Las inscripciones se realizaran hasta el 21 de julio de 2021 en
el siguiente link:

Inscripciones

Cualquier duda, por favor, comuniquese con Salvador
Villalobos:  salvador.villalobos@uantof.cl, profesional del
Area GID encargado de esta actividad.

)%

Afiche de inscripcién NIDU 2021

Tabla: Resumen de Nucleos de Investigacion en Docencia Universitaria conformados convocatoria 2021

a CANTIDAD CANTIDAD DE
CANTIDAD DE NIDU Pi::’llz:::’lll\\:l?EES IN\:IE';:I‘:;\ZIEON ARTICULOS PROYECTOS DE
CONFORMADOS AGRUPADOS ACTIVAS CIENTIFICOS INVESTIGACION
COMPROMETIDOS COMPROMETIDOS
NIDU 1
56 14 15
13
8
NIDU 2
37 9 5
8
Totales: 21 93 8 23 20
CUENTA DIRECCION PERIODO

DE GESTION DESARROLLO CURRICULAR 2021



= PROGRAMA FORMATIVO PARA INVESTIGAR EN DOCENCIA EN LA UNIVERSIDAD DE
ANTOFAGASTA (PFID).

El afio 2021 el area GID implementé la 2da version del Programa Formativo para Investigar en Docencia,
consistente en diversas jornadas que incluyen talleres, charlas y acompafiamiento docente. Se desarrolld
desde el 10 de septiembre al 24 de noviembre y conté con la participacion de reconocidos expertos nacio-
nales, internacionales y de la UA, quienes compartieron sus reflexiones y conocimientos sobre el uso de
metodologias y herramientas tecnolégicas para la generacién de proyectos de investigaciéon en docencia;
elaboracion de articulos cientificos, posters y ponencias, entre otras competencias. 88 docentes se inscri-
bieron para participar del programa, quienes asistieron a las diversas actividades planificadas. Finalmente,
56 docentes cumplieron con la asistencia y realizacion de las asignaciones del Programa en su totalidad, lo
que genera el recibimiento de una constancia de participacién por 54 horas de formacién, correspondiente
a 2 créditos.

VICERRECTORIA | DIRECCION DE
ACADEMICA DESARROLLO CURRICULAR

Investigar en Docencia en
la Universidad de Antofagasta

Disefiado para acompaniar la produccion cientifica

de los Nucleos de Investigacion en Docencia INICIO:

Universitaria bajo el alero del PAIDU, y el trabajo de o

académicos que realizan investigacién en docencia 09 septiembre 2021
de manera independiente.

Destacados investigadores de Chile, junto con académicos de la Universidad de Antofagasta,
compartiransus conocimientosy reflexiones através de programas de formacién disefiados para
desarrollar competencias en investigacion en docencia y elaboracién de articulos cientificos.

De la innovacién a la investigacién en
11:00 hrs. " o P
Docencia Universitaria

Lineas de Investigacién en Docencia:
D i1z, hacia dénde vamos.

Induccién a recursos y

11:00 hrs. bases de datos especializadas

Metodologia orientada hacia
T1:00 hrs. lainvestigacién en docencia

16.00 218.00 hrs. La escritura en investigacion:
16.00 a18.00 hrs. Cémo redactar para la ciencia

16.00 a18.00 hrs. Metodologias mixtas aplicadas
16.00 a 18.00 hrs. a la investigacién en docencia

16.00 2 18.00 hrs. Andlisis estadistico: cmo transformar datos en
16.00 2 18.00 hrs. informacion relevante con el uso de Excel

16.00 a18.00 hrs.
16.00 a18.00 hrs.

Andlisis de datos cualitativos a través de Atlas Ti

16.00 a18.00 hrs.
16.00 2 18.00 hrs.

Andlisis de datos cuantitativos/ SPSS

16.00 2 18.00 hrs. Fondos concursables en educacién y docencia:
16.00 218.00 hrs. cémo postular eficazmente su proyecto de

) : ) investigacién.

16.00 2 18.00 hrs.

Cémo publicar un articulo cientifico en docencia
16.00 2 18.00 hrs.

Para mayor informacién contactarse con el Area de Gestién de Innovacién de la Docencia
al correo electronico




Tabla: Resumen de resultados Programa Formativo para Investigar en Docencia - PFID 2021

INSCRITOS
ACTIVIDADES EN AL ::g{:f:&"s";: PARTICIPANTES PRODUCTOS
MENOS 1 TODO EL PFID APROBADOS GENERADOS
ACTIVIDAD
Induccién
1 simposio Aproximadamente 119
ejercicios practicos (esque-
1 conversatorio mas de planificacion, ideas
2 talleres de investigacién, andlisis
inductivos 88 docentes 60 docentes 56 estadistico, codificaciones y
- prdcticas de escritura cien-
ot tifica) para generar: 18
ialiEies propuestas de articulos y
7 talleres proyectos de investigacion.
practicos

Actividad realizada con masiva participacién de académicos-docentes.

32 CUENTA DIRECCION PERIODO
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m GENERACION DE MATERIAL DE APOYO

Como accién complementaria, se confeccionaron y registraron ante la Oficina de Transferencia y Licencia-
miento (OTL), dos productos que serviran de apoyo para el proceso de preparacién y publicacién de articu-

los con lineas relacionadas a la docencia:

 Catalogo de revistas indexadas para publicar articulos cientificos en docencia.

e Manual practico para la elaboracién y presentacién de articulos cientificos.

REVISTAS INDEXADAS PARA

PUBLICAR ARTICULOS CIENTIFICOS
EN DOCENCIA

EN EL MARCO DEL PROGRAMA FORMATIVO

PARA INVESTIGAR EN DOCENCIA EN LA UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA
MATERIAL DE APOYO COMPLEMENTARIO

VERSION | - SEPTIEMBRE 2020

MANUAL PRACTICO

PARA LA ELABORACION

Y PRESENTACION DE ARTICULOS
CIENTIFICOS EN DOCENCIA

SEPTIEMBRE 2020

VICERRECTORIA ACADEMICA

Material de apoyo complementario en el marco del PAIDU.

m CICLO DE CONVERSATORIOS Y SEMINARIOS “UA INNOVA”.

En el afio 2021 el area GID comenzd a implementar esta actividad, que continuara desarrollandose el préxi-
mo periodo y tiene por objetivo: generar un intercambio entre pares académicos para otorgarle difusion e
impacto a las acciones de mejora de la calidad de las ensefianzas de cada carrera. En el marco de su sépti-
mo aniversario, Musica fue la primera carrera en participar, en una jornada que se llev6 a cabo el dia 12 de

octubre.

;.ll o Niknw
==
-

'é ' UANTOF - Pablo Lu...

At

Actividad “Mdsica Innova” 2021
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m CREACION DE NORMAS DE GESTION DE PROCESOS

En el afio 2021 el &rea GID, con el proposito de fortalecer el Sistema de Gestién Interno de la Calidad, cre6
las siguientes Normas de Gestion de Procesos:

NGP Programa de Apoyo a la Investigacion NGP Nucleos de Investigacién en
en Docencia Universitaria - PAIDU Docencia Universitaria - NIDU
NGP Programa Formativo para NGP Produccién de Material
Investigar en Docencia - PFID Educativo (en proceso)

CONSOLIDACION DE BASES DE DATOS.

En el afio 2021, se consolidaron y automatizaron las diferentes bases de datos que almacenan los datos e
informacién clave de los procesos llevados a cabo por el drea GID. Estas bases de datos corresponden a:

e Proyectos de Innovacién en Docencia - PID
¢ Nucleos de Investigacién en Docencia Universitaria - NIDU

PAR'I:ICIPAC]ON EN 10° CONGRESO ECAD 2021: “APRENDER JUNTOS, EN PANDEMIA
Y MAS ALLA”.

ECAD es el Congreso de Centros y Unidades de Ensefianza y Aprendizaje mas importante de América Lati-
nay el Caribe que, en su 102 version, se realizo los dias miércoles 5y 12 de enero del 2022.

En este contexto, en el mes de octubre de 2021 el area GID postul6 una ponencia que fue aceptada: “De la
reaccién a la proposicién: Experiencias de innovacion en formacién docente en la Universidad de Antofagasta”.
Su presentacion fue realizada por la coordinadora del area GID, Dra. Kattherinne Urriola Lépez, el pasado
miércoles 12 de enero.

Il SEMANA DE LA DOCENCIA E INNOVACION UA 2021. SIENDO PARTE DE LOS NUEVOS
DESAFIOS.

Esta iniciativa, que es organizada por la Direccién de Desarrollo Curricular y coordinada por el Area de
Gestion de Innovacién de la Docencia, se centra en la difusién del trabajo académico a partir del estudio,
debate y/o reflexion de la innovacién en docencia universitaria y junto con ello, favorecer los procesos
formativos de los estudiantes.

Este evento reuni6 a académicos y estudiantes de la comunidad universitaria, acompafiados de la partici-
pacién de expertos externos, quienes compartieron los resultados de sus practicas innovadoras a través
de experiencias y reflexiones docentes.

Esta actividad, institucionalizada ya 2 afios, en la versién 2021 inicié con el Simposio Inaugural “La inno-
vacion docente desde diversas miradas”. Para el acto, que contd con el vamos por parte del sr. rector,
don Luis Alberto Loyola Morales, destacé la presencia de Ana Pérez Escoda, académica del Depto. de Co-
municacion de la Universidad de Nebrija, Espafia, quien abordé la tematica referida a las “Competencias
digitales y metodologias activas para una innovacién educativa efectiva”. En esta misma actividad, también
intervinieron: Kenneth Gent, co-fundador y gerente general de Momento Cero; y Chantal Jouannet, direc-
tora del Centro de Desarrollo Docente de la Universidad Catdlica de Chile.

Se realizaron 15 actividades: un simposio con 3 exposiciones, siete Webinar con 10 exposiciones, 1 lanza-
miento de libro y 1 jornada reflexiva. Dichas actividades tuvieron una masiva participaciéon de la comuni-
dad académica, llegando a un total de mas de 160 participantes.

CUENTA DIRECCION PERIODO
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Resumen de actividades “ll Semana de la Docencia e Innovacion UA 2021"

Los videos de la jornada se encuentran en los siguientes enlaces:

JORNADA INAUGURAL:
Ver enlace
2° JORNADA: 4° JORNADA:
Ver enlace Ver enlace
3° JORNADA: 5° JORNADA:
Ver enlace Ver enlace

Tabla: Resumen de participacién en actividades “ll Semana de la Docencia e Innovacion UA 2021"

ACTIVIDAD ASISTENCIA

1° Jornada - Miércoles 15 diciembre 2021

SIMPOSIO “LA INNOVACION DOCENTE DESDE DIVERSAS MIRADAS”

PARTE I: Competencias digitales y metodologias activas para una innovaciéon educativa

efectiva. 32

PARTE Il: Mentalidad Ludica, Gamificacién y Aprender Jugando.

PARTE IlI: Aprendizaje Servicio (A+S), innovacién educativa mas alla de la clase de siempre.



https://youtu.be/2HHwUzmv3ho
https://youtu.be/4FoXGqlthnM
 https://youtu.be/dnTD3PwmO2Q
https://youtu.be/dnTD3PwmO2Q
 https://youtu.be/R5xg4GJ_0bc
https://youtu.be/R5xg4GJ_0bc
https://youtu.be/9ZjvufNSj7Q

2°Jornada - Miércoles 15 diciembre 2021

WEBINAR “EXPERIENCIAS DE INNOVACION DOCENTE”
PARTE I: ;Cémo lograr la atencion de estudiantes en las tutorias en linea?

PARTE II: Speak Your Mind: Plataforma e-learning de apoyo a la docencia de profesores

de inglés en Chile. 32
PARTE IlI: Disefio de un hito de evaluacion en la Carrera de Ingenieria Civil Industrial de la
Universidad de Antofagasta.
WEBINAR “EFECTO PIGMALION Y ESTILOS DE APRENDIZAJE”

3°Jornada - Jueves 16 diciembre 2021
WEBINAR “METODOLOGIAS INNOVADORAS PARA LA FORMACION EN CONTEXTOS DE
TRANSFORMACION" 35
LANZAMIENTO LIBRO DE REFLEXIONES DOCENTES

4 ° Jornada - Jueves 16 diciembre 2021
WEBINAR “EXPERIENCIAS DE INNOVACION DOCENTE”
PARTE I: Innovacion, reflexion e investigacion en docencia universitaria, el caso de la UDD.
PARTE II: Plataforma web como estrategia innovadora de incidentes criticos para el logro 32
de competencias en estudiantes de Obstetricia y Puericultura.
WEBINAR “LOS MiNIMOS PARA QUE UNA EVALUACION SEA JUSTA”

5° Jornada - Viernes 17 diciembre 2021
JORNADA REFLEXIVA:
PARTE I: WEBINAR “AUTORREGULACION Y SALUD MENTAL”
PARTE II: PLENARIO ;De qué forma se vincula la salud mental con la innovacién en docen- 30
cia?
WEBINAR “RESULTADOS SEMANA DE LA DOCENCIA E INNOVACION UA 2020 Y NUEVOS
DESAFIOS A PARTIR DE LA VERSION 2021"

Total 161

Notas de prensa asociadas:

NOTA 1: 25 DE NOVIEMBRE DE 2021 Ver enlace

NOTA 2: 10 DE DICIEMBRE DE 2021 Ver enlace

NOTA 3: 29 DE DICIEMBRE DE 2021 Ver enlace



http://www.comunicacionesua.cl/2021/11/25/direccion-de-desarrollo-curricular-anuncia-ii-semana-de-la-docencia-e-innovacion-ua-2021/  
http://www.comunicacionesua.cl/2021/12/10/abiertas-inscripciones-ii-semana-de-la-docencia-e-innovacion-ua-2021/ 
http://www.comunicacionesua.cl/2021/12/29/la-innovacion-docente-desde-diversas-miradas-como-parte-de-los-nuevos-desafios/

m COORDINACION DEL PROCESO DE ACTUALIZACION DEL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL - PEI.

De acuerdo con la planificacién del proceso de actualizacién del PEI de la Universidad de Antofagasta, am-
parado en los proyectos ANT1899 y ANT1999, durante el afio 2021 un profesional del area GID, sr. Pablo
Luco Alcayaga, estuvo a cargo del proceso, quien ha realizado un trabajo de gestién y coordinacion, tanto
del equipo de trabajo como de las actividades realizadas con las diferentes unidades académicas y admi-
nistrativas de la institucién. Las etapas desarrolladas durante el afio académico 2021 fueron:

e Etapa 1, Diagnostico y Construcciéon de Corpus Tedrico.

 Etapa 2, Recopilacion de informacion y analisis de elementos criticos.

 Etapa 3, Elaboracion de documento preliminar PEI Actualizado.

m CAPSULAS AREA GID:
El afio 2021 el area GID difundié con la comunidad universitaria 3 capsulas informativas, referidas a los
siguientes temas:
e Capsula N°1 ;Qué es la innovacién en docencia?
e Capsula N°2 Proyectos de Innovacién en Docencia (PID) UA

e Capsula N°3 Investigacién en Docencia Universitaria

m CAPACITACIONES POR PARTE DEL EQUIPO PROFESIONAL DEL AREA GID.
Durante el afio 2021 los profesionales que integran el Area GID participaron de las siguientes actividades
de capacitacion:
e XXXVIII Seminario virtual de e-learning para profesores universitarios.
e Curso Gestion de Proyectos.
e Diplomado en Docencia Universitaria UA.
e Curso Camino a una Docencia Creativa UA.
e Curso Claves en Equipos de Alto Desempefio UA - Franquicia SENCE.
e Curso Uso del dato para la toma de decisiones DGAI - UA.

e Capacitaciéon JCR: Identifique a las revistas de mayor relevancia y de mayor impacto a través del Journal
Citation Reports.

* Webinar ciclo de capacitaciones Elsevier.

m OTRAS ACCIONES REALIZADAS POR EL AREA GID EL ANO 2021.

En el transcurso del afio 2021 el drea GID colaboré en las siguientes tareas:

e Escritura de Informe de Autoevaluacion Institucional, area de pregrado.
e Reportes de avances de hitos en Proyectos ANT para presentar a MINEDUC.

e Generacion y publicacién de notas de prensa en pagina web institucional.


https://www.youtube.com/watch?v=6G_qv7gGEzs
https://youtu.be/akFvOCXDIJ8
https://youtu.be/0D9mEOU1m7E

3.2.3 AREA GESTION DE LA TRAYECTORIA DEL ESTUDIANTE

El Area de Gestion de la Trayectoria del Estudiante (GTE), dependiente de la Direccién de Desarrollo Curricu-
lar, busca favorecer los procesos formativos de los estudiantes mediante el desarrollo de programas preventivos
y remediales desde su ingreso a la universidad hasta su titulacién, y es en este contexto en que se implementa el
Plan de Acompafamiento Académico Estudiantil. Este Plan (PAAE) tiene como objetivo entregar una organizacion
coherente de los distintos programas disponibles en area de GTE, con respecto a las necesidades diagnosticadas
en los datos emanados de los informes de diagnéstico de estudiante de primer afio de Facultad (Disciplinar y
Psicoeducativos) y del analisis de asignaturas histéricamente criticas. La labor de estos programas se desarrolla
en todos los niveles de la carrera, con énfasis en estudiantes de los primeros afios, ya que la mayor parte de la
desercion ocurre en estas instancias, solo en el primer afio de universidad un 30% de los alumnos que ingresan
deserta de su carrera, lo anterior segun SIES (2014). Los Programas pertenecientes a GTE son los siguientes:

m DIAGNOSTICO Y NIVELACION

Fueron disefiadas, ajustadas y validadas por académicos del Departamento Biomédico, Departamento de
Quimica, Departamento de Matematicas y del Departamento de Educacién, respectivamente. El nimero
de estudiantes matriculados afio 2021, con fecha de corte el dia 14 de abril del 2021 fue de 1.531 estudian-
tes. El Diagnostico estuvo dirigido a estudiantes que ingresan a primer afio de algin programa de bachi-
llerato, carrera profesional o carrera técnica, tiene como objetivo central diagnosticar los conocimientos
basicos en areas prioritarias (disciplinares y psicoeducativas) que mantienen al momento de ingreso, para
luego con esta informacién desplegar esfuerzos que faciliten su proceso de adaptacion a la vida universi-
taria y favorezcan su éxito académico. Dicho proceso se llevé a cabo en modalidad en linea, abracando a
un total de 1.405 estudiantes de esta casa de estudios superiores. El Programa de Nivelacion Académica
Institucional se implementa desde el 09 de marzo hasta el 14 de mayo para carreras de pregrado hasta el
28 de mayo para carreras técnicas, mediante plataforma educativa institucional Moodle.

VICERRECTORIA  DIRECCION DE
ACADEMICA DESARROLLO CURRICULAR

Y NIVELACION ACADEMICA

CURSO DE NIVELACION UNIDADES DE APRENDIZAJE

Unidad I: Seres vivos y célula

Unidad Il: Biomoléculas, la quimica de la vida

Unidad lll: Membranas biolégicas

Unidad IV: Compartimientos de células eucariontes

BIOLOGIA
Unidad V: Bioenergética y metabolismo
Unidad VI: Nucleo y ciclo celular de células eucariontes
Unidad VII: Meiosis y gametogénesis
Unidad VIII: Replicacion, transcripcion y traducciéon
CUENTA DIRECCION PERIODO
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QUIMICA

Unidad I: Estructura de la materia

Unidad Il: Nomenclatura de compuestos inorganicos

Unidad IlI: Estequiometria

Unidad IV: Disoluciones

Unidad V: Equilibrio quimico

Unidad VI: Equilibrio acido-base

Unidad VII: Equilibrio de reacciones Redox

COMPRENSION LECTORA

Unidad I: Organizacién de un texto y nivel de comprension

Unidad II: Nivel de interpretacion y sintesis

Unidad IlI: Valoracion del contenido y sentido de un texto

Unidad IV: Lectura y la escritura en la universidad

Unidad V: Estilo y proposito del autor

Unidad VI: Lectura y tipologias textuales

Unidad VII: Lectura y géneros académicos

MATEMATICAS

Unidad I: Razones y proporciones

Unidad Il: Potencias y raices

Unidad llI: Expresiones algebraicas

Unidad IV: Producto notable y factorizacién

Unidad V: Ecuaciones de primer grado e irracionales

Unidad VI: Ecuaciones de segundo grado y sistema de ecuaciones

Unidad VII: Geometria |

Unidad VIII: Geometria Il

MATEMATICAS CCT

Unidad I: Potencias y raices

Unidad II: Expresiones algebraicas

Unidad IlI: Producto notable y factorizacion

Unidad IV: Ecuaciones de primer grado e irracionales

Unidad V: Ecuaciones de segundo grado y sistema de ecuaciones

Unidad VI: Sistema de ecuaciones

Unidad VII: Geometria |

Unidad VIII: Geometria Il

DESARROLLO COMPETENCIAS
DE INGRESO

Unidad I: Autoconocimiento y trabajo en equipo

Unidad lI: Planificacion y mnemotécnia

Unidad lll: Resumen y palabras claves

Unidad IV: Mapas conceptuales y el método Socratico

Unidad V: Perfil de ingreso

Unidad VI: Formacion centrada en el estudiante

Unidad VII: Redes de apoyo
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Del Proceso de Nivelacion Académica participa un total de 1346 estudiantes que por tanto rinden la prueba de
diagnostico al finalizar el Programa de Nivelacion Académica Institucional, el 28 de mayo mediante plataforma
educativa institucional Moodle. El porcentaje de rendicién de la prueba de post - diagnéstico alcanzé por tanto un
78,03% de cobertura. Los resultados de lo anterior se pueden resumir en el siguiente cuadro:

PROMEDIO RIS
2 PORCENTAJE APROBACION
N° ESTUDIANTES AREA PROMEDIO : DIAGNOSTICO :
FACULTADES v ATRICULADOS  FOCALIZADA  DIAGNOSTICO I;';':gfggg’; POST D'AG%%‘;“CO
NIVELACION 4
NIVELACION
Facultad 315 Biologia 3,33 47,30% 3,97% 55,53%
Ciencias de o2
la Salud 99 COTepcrtiTZ'O” 4,50 64,31% 4,71% 67,15%
Facultad de 56 Biologia 3,94 75,54% 5,90 84,15%
Medicinay oG
Odontologfa 47 COTgiifz'O” 5,28 42,27% 5,24 64,15%
Facultad de 272 Matemaética 3,30 42,27% 5,24 64,15%
Ingenieria 7 Quimica 1,58 22,69% 3,90 55,56%
Facultad
de Ciencias 33 Matematica 2,82 39,68% 5,27 64,29%
Basicas
Facultad
de Ciencias
del Mary 41 Matematica 3,21 45,11% 5,53 67,67%
Recursos
Biolégicos
el 187 ComErEmEsiEn 4,15 60,69% 5,00 71, 06%
de Ciencias Lectora
Sociales,
ﬁﬁﬁfaym . 21 Matematica 2,95 41,45% 4,65 57,80%
Facultad Comprensién
de Ciencias 77 Lepctora 4,32 61,76% 4,28 60,47%
Juridicas
Facultad de 121 CenTEnErEEn 4,26 60,90% 4,99 71,29%
Educacién Lectora
52 Biologia 2,46 35,12% 2,88 39,14%
ggprtgfa‘:e 173 Matematica 3,76 51,37% 5,41 77,40%
Técnicas Iy
30 COTepcrti';Z'O” 3,30 47,25% 3,12 43,36%
el 1.531 3,70 52,38% 4,64 63,19
Universidad

NIVELACION

DE CONOCIMIENTOS

en que los alumnos necesitan apoyo y re(orzc&dc

» » N o023/135




= ACOMPANAMIENTO PSICOEDUCATIVO Y PSICOPEDAGOGICO

Es una atencion individual a un estudiante, que realiza un asesor del drea de Gestion de la Trayectoria
del Estudiante, ya sea psic6logo, psicopedagogo o asistente social, entregando apoyo semanal o quince-
nalmente al estudiante. Estas entrevistas/reuniones se realizan mediante programa ZOOM o TEAMS, en
sesiones que fluctdan entre 20 a 40 minutos en promedio, instancia coordinada por la Psicéloga Carolina
Diaz Contreras.

DIRECCION DE
DESARROLLO CURRICULAR

- PROGRAMA DE .
. © ACOMPANAMIENTO : :

REVISA EL VIDEO

PSICOEDUCATIVO Y
PSICOPEDAGOGICO Programa de
Acompanamiento
Psicoeducativo

y Psicopedagégico

del Area de Gestién de la

Psicopedagégico, te acompafiaremos y apoyaremos
9°9 Y EP2Y, Trayectoria del Estudiante

Durante el primer semestre del afio 2021 se ofrece acompafiamiento a un total de 223 estudiantes de
los cuales continuaron su proceso un total de 194 estudiantes con un total de 1519 sesiones efectivas
realizadas, lo anterior dado a situaciones como alta del programa, renuncia al programa, renuncia a la uni-
versidad y/o retiro temporal, a continuacién, se grafican las principales tematicas desarrolladas en acom-

pafiamiento:
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Durante el segundo semestre del afio 2021 se ofrece acompafiamiento a un total de 206 estudiantes de los
cuales contindian en proceso un total de 189 estudiantes con un total de 1116 sesiones efectivas realizadas,
lo anterior dado a situaciones como renuncia al programa, renuncia a la universidad y/o retiro temporal, a
continuacién, se pueden observar en el grafico las principales tematicas desarrolladas en acompafiamien-

to:
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Pretende ser un apoyo académico para los estudiantes en las asignaturas histéricamente criticas de su carrera,
reforzando los conocimientos entregados por el académico a cargo de la asignatura, a través del desarrollo de
guias de ejercicios, resolucién de problemas y otras actividades practicas que determine el académico para com-
plementar los aprendizajes de los estudiantes, pero que al ser realizados por un par (estudiante de afios superio-
res) existe un vinculo de relacidn mas cercanay se crea otro ambiente para el aprendizaje. Las sesiones de Ayu-
dantia se implementan mediante Microsoft Team, instancia coordinada por la Psicopedagoga Jonna Alfaro Dubé.

Durante el primer semestre del afio 2021 se contrata un total de 47 ayudantes para asignaturas de primer se-
mestre y 35 de segundo semestre, buscando beneficiar un publico potencial de 4.920 estudiantes aproximados,
de los cuales han participado efectivamente de sesiones de ayudantia un total de 1.350 estudiantes, lo anterior
considerando el trabajo mancomunado con secretarios docentes, jefes de carrera y académicos de asignatura de
estimular e invitar sistematicamente a los jévenes a asistir a sesiones.
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Cuadro: Asignaturas 1er Semestre 2021

FACULTAD CARRERA ASIGNATURA
Técnico En Nivel Superior En Explotacién Minera Modular
Técnico En Nivel Superior Modular
Administracién De Empresas
Técnico En Nivel Superior Asistente De Parvulos Modular
CENTRO DE Técnico En Nivel Superior En Logistica Modular
CARRERAS — - . :
TECNICAS Técnico En Nivel Superior En Metalurgia Modular
Técnico En Nivel Superior Modular
Administraciéon De Empresas
Técnico En Nivel Superior Asistente De Parvulos Modular
Técnico En Nivel Superior En Logistica Modular
" Bachillerato En Ciencias Matematica
CIENCIAS BASICAS .
Calculo |
CIENCIAS Derecho Introduccion A La Teoria General Del Derecho
JURIDICAS Principios Y Reglas Del Derecho Procesal
CIENCIAS DEL
MAR Y RECURSOS | Ingenieria En Biotecnologia Quimica Organica
BIOLOGICOS

CIENCIAS SOCIALES

Administracion Publica

Razonamiento Logico Matematico

Psicologia

Introduccién A La Psicologia

Mdsica

Lectoescritura Musical |

Pedagogia En Lenguaje Y Comunicacion

LingUistica

Pedagogia En Educacién Fisica

Disefio Curricular De Aula

EDUCACION
Pedagogia En Lenguaje Y Comunicacién Teoria Literaria
Pedagogia En Educacion Fisica Analisis Del Movimiento Humano
Ingenieria Civil Electrica Introduccién Al Calculo
Ingenieria Civil En Geomensura Y Geomatica Introduccion Al Calculo
Ingenieria Civil En Minas Introduccién Al Calculo
Ingenieria Civil En Procesos De Minerales Introduccién Al Calculo
Ingenieria Civil Industrial Introduccién Al Calculo
Ingenieria Civil Mecanica Introduccién Al Calculo

INGENIERIA Ingenieria Comercial Mencion Negocios Mineros Matematicas Para Las Cs Empresariales |
Ingenieria De Ejecucion Electrica Calculo Il
Ingenieria De Ejecucion Electronica Calculo Il
Ingenieria De Ejecucion Mecanica Calculo Il
Ingenieria De Ejecucion Minas Calculo |
Ingenieria Civil Electricidad Calculo Il
Ingenieria De Ejecucion Electrica Fisica Il

MEDICINA Y Medicina Anatomia

ODONTOLOGIA Medicina Quimica General

Bioquimica Quimica General
Enfermeria Biologia General Y Del Desarrollo
Kinesiologia Biologia Celular E Histologia
Obstetricia Y Puericultura Biologia Celular
Nutricién Y Detética Biologia

CIENCIAS DE Fonoaudiologia Biologia Celular

LA SALUD

Tecnologia Médica

Biologia

Terapia Ocupacional

Anatomia General

Bachillerato Ciencias De La Salud

Biologia General

Enfermeria

Fisiopatologia Humana

Fonoaudiologia

Fisiopatologia Humana

Tecnologia Médica

Bioquimica




Cuadro: Asignaturas 2° Semestre 2021

FACULTAD CARRERA ASIGNATURA
CENTRO DE Técnico En Nivel Superior En Metalurgia Médulo Completo
CARRERAS
TECNICAS Técnico En Nivel Superior Asistente De Parvulos | Médulo Completo
CIENCIAS BASICAS | Bachillerato En Ciencias Quimica
CIENCIAS JURIDICAS | Derecho Teoria General De Las Obligaciones
Artes Escénicas Apreciacion Del Arte
CIENCIAS
SOCIALES, ARTES Mdsica Lectoescritura Musical li
Y HUMANIDADES
Disefio Grafico Representacién Sujeto Y Entorno
Pedagogia En Lenguaje Y Comunicacion Gramética Il
Pedagogia En Educacion .
> iy Curriculum
Parvularia Mencién Nee
CIENCIAS DE LA
EDUCACION Pedagogia En Matematicas Metodologias E Interaccion Para El Aprend.
Pedagogia En Educacién Fisica Curriculum
Pedagogia Basica Con Mencién Curriculum
Ingenieria Civil Electrica Calculo |
Ingenieria Civil En Minas Introduccién Al Calculo
Ingenieria Civil En Procesos De Minerales Calculo |
., Ingenieria Civil Industrial Calculo |
INGENIERIA
Ingenieria Civil Mecanica Calculo |
Ingenieriade Ejecucion Electrénica Calculo Il
Ingenieria De Ejecucion Electricidad Probabilidades Y Estadistica
Ingenieria De Ejecucién Electrénica Probabilidades Y Estadistica
MEDICINA Y - . q
ODONTOLOGIA Medicina Biologia Celular Y Molecular
Kinesiologia Fisiologia
Fonoaudiologia Fisiologia
Tecnologia Médica Quimica Organica
Terapia Ocupacional Anatomia Funcional
CIENCIAS DE ) L . .
LA SALUD Bachillerato Ciencias De La Salud Biologia Celular Y Molecular
Bachillerato Ciencias De La Salud Quimica Organica
Obstetricia Y Puericultura Microbiologia Y Parasitologia
Fonoaudiologia Neurologia Adulto
Tecnologia Médica Hematologia Basica
a4 CUENTA DIRECCION PERIODO
DE GESTION DESARROLLO CURRICULAR 2021




POSTULACION PROGRAMA
DE AYUDANTIA ACADEMICA

Las ayudantias son sesiones complementarias a la catedra en
donde deberas reunirte con el curso una vez a la semana por dos
horas pedagdgicas, para reforzar los contenidos vistos en clases.

R RiA
ACADEMICA

DIRECCION Dt
DESARROLLO CURRICULAR

REQUISITOS

GESTION DE (A
TRAYECTORIA DEL ESTUDIANTE

Ser estudiante de segundo o afio superior de
carrera de pre grado o post grado la
Universidad de Antofagasta
° Tener promedio nota 5.0 en asignatura a
realizar ayudantia
Tener disponibilidad de 10 horas pedagégicas
alasemana

DEBES TENER

©

DOCUMENTOS
NECESARIOS PARA
POSTULACION

= TUTORIA ACADEMICA

Pretende que el estudiante se vuelva un agente activo de su proceso de aprendizaje, avanzando hacia nive-
les crecientes de autorregulaciéon, disminuyendo estrés y comprometiendo mayor energia en atender sus
estudios y desafios profesionales. A través de esta tutoria se busca fortalecer conocimientos disciplinares
de asignaturas complejas, y desarrollar habilidades, destrezas y actitudes relacionadas al ambito acadé-
mico, situacion que brinda mayor seguridad al estudiante favoreciendo su desenvolvimiento dentro de la
Universidad, esta instancia es coordinada por la psicopedagoga Jonna Alfaro Dubé.

Estudiantes por carrera
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Durante el primer semestre del afio 2021 se ofrece apoyo a un total de 147 estudiantes con alerta tem-
prana, necesitando reclutar 30 estudiantes tutores para dicha labor, finalmente se contrata un total de 29
tutores estudiantes, a finales del primer semestre se mantienen 133 estudiantes recibiendo el beneficio
de tutoria, lo anterior dado a situaciones como renuncia al programa, renuncia a universidad y retiro tem-
poral. En relacion al segundo semestre se ofrece apoyo a 99 estudiantes, actualmente se mantienen 88
estudiantes recibiendo el beneficio de tutoria.

MODELO DE ACOMPANAMIENTO INTEGRAL PARA ESTUDIANTES

El Area de Gestion de la Trayectoria del Estudiante (GTE), dependiente de la Direccién de Desarrollo Cu-
rricular, busca favorecer los procesos formativos de los estudiantes mediante el desarrollo de programas
preventivos y remediales desde su ingreso a la universidad hasta su titulacion, y es en este contexto en que
se incorpora de manera activa en la elaboracién de disefio e implementacién del Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales afio 2020 Proyecto Ant 2099-1 “Consolidacién del modelo educativo institucional
a través del levantamiento y desarrollo de acciones tendientes a la formacion docente, acompafiamiento
estudiantil, gestién académica y recursos de aprendizajes con o sin TIC" a través de su coordinador, desa-
rrollando y liderando el tercer objetivo de dicho proyecto que es “Consolidar Modelo de Acompafiamiento
Integral para el estudiante durante su trayectoria universitaria que integre las distintas dimensiones que
afectan su avance académico para favorecer la retencion”.

POSTULACION PROGRAMA
DE TUTORIA PAR

Las tutorias son sesiones personalizadas a cinco estudiantes en

Universidad ™ SN DE

s ROLLO CURRICULAR
donde se reponderan a las preguntas y dudas.

Debes realizar dos sesiones semanales de 60 a go minutos cada
una.

'REQUISITOS
@ Serestudiante de segundo o afio superior de

carrera de pre grado o post grado la
Universidad de Antofagasta

Tener promedio nota 4.5 general

GESTION DE A
TRAYECTORIA DEL ESTUDIANTE

° Tener disponibilidad de 10 horas pedagégicas
- alasemana

DEBES TENER

DOCUMENTOS
NECESARIOS PARA
POSTULACION




Las estrategias relacionadas al objetivo 3 del ANT 2099-1 son las siguientes:

1. Co construccion del modelo de acompafiamiento Integral para estudiantes que contemple las
dimensiones académica, psicolégica y psicosocial en carreras de pregrado.

2. Ajuste e implementacion de programa de Ayudantias y Tutorias de asignaturas de Ciencias Basi-
cas y TIC para carreras técnica, habilitando una sala para la alfabetizacion digital.

3. Generacion de mecanismo de articulacién entre procedimientos institucionales que permiten el
desarrollo integral del estudiante entre su dimension académica, psicolégica y psicosocial.

Para el logro de dicho objetivo se establece, segin decreto exento N°255 del 23 de marzo de 2021, un equi-
po de académicos y profesionales quienes lideraran la labor, reuniéndose sistematicamente, analizando
avances y tomando decisiones, equipo compuesto por:

Nelson Véliz Suazo
Coordinador objetivo N°3 ANT 2099-1
y Coordinador del Area de Gestién de la Trayectoria del Estudiante

Roberto Cruz Covarrubias Mauricio Gonzalez Fernandez
Profesional de Administracién y Gestién del Encargado de Programa de Diagndstico
Sistema Integral de Acompafiamiento y Nivelacion Institucional
Jonna Alfaro Dubé Carolina Diaz Contreras
Encargada de Programas de Ayudantia Encargada de Programa de Acompafiamiento
Académica y Tutoria Par Psicoeducativo y Psicopedagégico
Maria Luisa Riveros Olivares Alexis Mamani Carlo
Encargada de Movilidad Estudiantil Director de Desarrollo Estudiantil
Jenny Rojas Maraboli Evelyn Avilés Abarca
Directora de Centro de Carreras Técnicas Académico Facultad de Ingenieria.
Marcelo Carrera Herrera . . .
. Lo Liliana Pizarro Pizarro
Académico Facultad de Ciencias . .
: ) Académica Facultad de Educacién
Sociales, Artes y Humanidades

Las areas, unidades y direcciones que participan activamente durante el desarrollo del proceso son las
siguientes:

Area de Gestion de la Trayectoria del Estudiante

Area de Acompafiamiento en la Servicio Médico y Dental de
Educacion Superior (P.A.C.E. UA) Alumnos (S.E.M.D.A.)
Servicio de Bienestar Estudiantil y Orientacion Movilidad Estudiantil

Servicio de Biblioteca y

Deportes UA Recursos del Aprendizaje

Federacion de Estudiantes Universidad

de Antofagasta (F.E.U.A) Comisién de Docencia

Direccion de Desarrollo Curricular Direccion de Gestion Docente

Direccion de Desarrollo Estudiantil Direccién de Registro Curricular

Direccién de Vinculacién con el Medio y Extension Unidad de Equidad e Inclusién




m ETAPAS DEL PROCESO

Para asegurar el desarrollo participativo del trabajo y la consideracion de los distintos estamentos univer-
sitarios se establece un modelo de trabajo divido en etapas, segln objetivo de cada una de ellas, a conti-
nuacién, se enlistan y describen brevemente:

1.Etapa de Socializacién: cuyo objetivo es la informacién respecto a proyecto, objetivo e hitos, pero por,
sobre todo, la sensibilizacion de las distintas areas participantes, respecto a la necesidad sentida de
contar con un modelo integral de acompafiamiento a estudiantes, complementando con sus distintas
opiniones y visiones.

¢ Presentacién y compromiso: Reunion de 60 minutos aproximados liderada por el Coordinador del
objetivo en donde participan los equipos en pleno.

2.Etapa de Diagnéstico: Cuyo objetivo es lograr recopilar informacién base respecto a apoyo estudiantil,
desde donde poder trabajar el nuevo modelo, conociendo lo que ya existe y la manera en la cual se
realiza.

¢ Realizacion de entrevistas semiestructurada a equipos a cargo de los procesos:
Entrevista con equipos: Entrevistas semiestructuradas de 60 minutos aproximados liderado por Pro-
fesional de Administracion y Gestion del Sistema Integral de Acompafiamiento, en donde se recopila
informacién clave de cada area que finaliza con la generacion de una ficha de diagnéstico.

3.Etapa de Disefio de nuevo Modelo Integral: Cuyo objetivo es conocer las experiencias y expectativas
de los distintos estamentos respecto a lo que es y deberia ser un modelo de atencién integral para el es-
tudiante, informacion que servira de insuma para la construccion de modelo y manual correspondiente.

¢ Realizacion de grupos focales con jefes de carrera y estudiantes: Grupos focales de 90 minutos
aproximadamente, liderados por Profesionales del drea de Gestién de la Trayectoria del Estudiante, en
donde se plantean preguntas que sirven para obtener informacién vinculada a experiencias y expecta-
tiva respecto a nuevo Modelo.

4.Etapa de Creacién de Manual de Sistema de Gestion y procedimientos de nuevo Modelo: Redaccion
y validacién de Manual de Sistema de Gestion y Procedimientos que contemple y unifique la totalidad
de areas que participan del apoyo estudiantil, considerando responsabilidades, productos, flujogramas,
documentos de registros y derivacion, entre otros.

5.Etapa de Creacién de plataforma en linea y App para estudiantes: Disefio e implementacion de he-
rramienta tecnolégica en pagina Web y Aplicacién para celular que centralice informacion de Modelo de
Acompafiamiento Integral y facilite el acceso ordenado de estudiantes al mismo.

m ACOMPANAMIENTO EN LA EDUCACION SUPERIOR (AES) DEL PROGRAMA DE ACCESO
EN EDUCACION SUPERIOR PACE-UA

El componente AES se encuentra institucionalizado en el Area de Gestién de la Trayectoria del Estudiante y
contempla el disefio e implementacién de acciones de acompafiamiento en la educacion superior, dirigidas
a los estudiantes PACE-habilitados, matriculados mediante cupo garantizado u otra via, en sus primeros
dos afos de formacién para facilitar su progreso, permanencia y titulacion, a través de la implementacién
de dispositivos que respondan a sus necesidades académicas y psicoeducativas, en modalidad presencial
o virtual. Las acciones del componente buscan facilitar la integracion, progreso y permanencia de los
estudiantes, a través de la implementacién de dispositivos que respondan a sus necesidades académicas
y psicoeducativas, las cuales se evidencian en un diagnéstico inicial, y cuya evolucién se va observando a
partir de la informacidén que otorgan los sistemas de monitoreo y alerta temprana.

48 CUENTA DIRECCION PERIODO
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VICERECTORA | DIRECCION DE
ACADEMICA DESARROLLO CURRICULAR

TERCERA ETAPA:
MODELO DE
ACOMPANAMIENTO
INTEGRAL PARA
ESTUDIANTES DE LA
UNIVERSIDAD DE
ANTOFAGASTA

)
‘ PRESENTACION DE AVANCES
Y RESULTADOS DE ETAPAS |
DE SOCIALIZACION, ETAPA Il
DE DIAGNOSTICO GENERAL Y
ACCIONES FUTURAS

INVITACION ABIERTA ATODA LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

INVITADOS PRINCIPALES:
Estudiantes, Profesionales y Académicos que

han participado en alg as etapas del
levantamiento del proceso

FECHA
28 de octubre 12 horas

COORDINADO POR CLICK AQUI PARA
Area de Gestion de la ACCEDER A LA CHARLA

Trayectoria del Estudiante
Direccién de Desarrollo Curricular

En caso de consultas, contctate con nosotros a area.gte@uantof.cl

Equipo PACE Seremi Educacion Regién de Antofagasta

= NIVELACION ACADEMICA Y ACOMPANAMIENTO PARA LA TITULACION OPORTUNA

Piloto del programa de nivelacion para favorecer la titulacién oportuna de estudiantes, pertenecientes a
las facultades de Ingenieria y de Ciencias Juridicas de la universidad de Antofagasta, detallada a continua-
cién.

ANTECEDENTES GENERALES DEL PROGRAMA:

Nombre de

Nivelacion Académica y Acompafiamiento para la Titulacién Oportuna.
Programa

Programa dirigido a todas y todos los estudiantes que se encuentran
Descripcion cursando los ultimos afios de carrera profesional o carrera técnica, en
calidad de regular o egresado, impartida por la Universidad de Antofagasta.

Nivelar conocimientos psicoeducativos requeridos para facilitar el
proceso de egreso del estudiante, mediante un curso consistente al
desarrollo de competencias para la titulacién oportuna en donde
se refuerzan estrategias de estudio, redes de apoyo, entre otros.

Objetivo

Se implementa programa a dos carreras de la Facultad de Ingenieria, siendo

Implementacién: g U . Lo .
P estas Ingenieria Civil en Procesos de Minerales e Ingenieria Civil en Mecanica

Ingenieria Civil en Procesos de Minerales eligi6 participacién obligatoria

IEDE B PEIAIETETE Ingenieria Civil en Mecanica eligié participacion voluntaria

Duracién El programa conto con una duracién de 12 semanas de extensién

Término de

programa El 17 de diciembre del 2021 finaliza de manera formal el programa
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Implementacion y control de médulos del programa:

El control y seguimiento de las sesiones asincronicas, asi como la realizacion de las sesiones sincrénicas
estuvo a cargo de profesionales del area de Gestion de la Trayectoria del Estudiante, en el que se puede ver
detalle del trabajo realizado y los equipos a cargo de cada médulo en el cuadro a continuacion.

PROFESIONALES A CARGO DE MODULOS NIVELACION Y

ACOMPANAMIENTO PARA LA TITULACION OPORTUNA

Médulo Nombre de médulo Equipo a cargo
onna Alfaro, Psicopedagoga GTE
Médulo | Planificaciéon y Organizacion J Y ! p. i £08
Cryslayne Yafez, Psicéloga GTE
Lilian Saavedra, Psicologa GTE
Maodulo Il La Metacognicion , &
Fredy Vega, Psicopedagogo GTE
o0sé Flores, Psicélogo GTE
Médulo 111 Manejo de frustracién y emociones J ~ ) ,g
Jorge Mufioz, Psicélogo GTE
A o
, utodescubrlmlieinto de Carolina Diaz, Psicéloga GTE
Médulo IV fortalezas y debilidades en - , .
. . Mauricio Gonzalez, Psic6logo GTE
competencias y habilidades
Desarrollo de fortalezas y
Médulo V debilidades en competencias Mauricio Gonzalez, Psic6logo GTE
y habilidades
Nikol Cortés, Asistente Social GTE
Médulo VI Trabajo en equipo y redes de apoyo '
u ) quipoy poy Carolina Diaz, Psic6loga GTE

BIENVENIDA ManuLO | MODULO I MODULO I

MODULO VI EYALUACION FINAL

MODULD IV

MODULD WV

CRONOGRAMA PROGRAMA DE
Nivelacion y Acompanamiento

para la Titulacion Oportuna

CRONOGRAMA DE TRABAJO POR MODULO DE LAS
SESIONES DE TRABAJO ASINCRONICAS Y SINCRONICAS

PP CURSO DE
DESARROLLO COMPETENCIAS
PARA LA TITULACION OPORTUNA

Te damos la al curso de de C para la Titulacién Opertuna, Agul
conocerds y aprenderds diversas estrategias de desarrolle de tus competencias y habilidades para

prepararte de mejor forma a afrontar el proceso de preparacian de tus dltimas afios de formacidn.

£l curso tlzne un total de 6 médules secuenlales, por | que debes ir avanzando en orden, dado a que los
contenidos que se abordan en cada uno de ellos son necesarios para avanzar al siguiente.

MEDULO 1l
Es Importante que en cada curso contards con el apoyo de un tutor que te acompafara en cada médulo Ju
para resoler tus dudas en el foro de consultas habilitado en cada curso. =
MODULO I}
MUCHO EXITO Y A TRABAJAR! e
) Asinernica thre
MODULD IV
Sincrnica 3
e
MGDULOV E
Sincrénica Fz
2
&8
. mbr oy
MODULO VI EH
1]
&9
X 73s
EVALUACION FINAL Asincrénic Semana del 13 de diciembre = EE

MaDULO

mMéDULO |

Jueves 09 de septiembre

0 de septiembre hasta ef 01 ¢

ENCUESTA DE SATISFACCION

Asincrénie

=7




m EQUIPO GTE:

Nelson Véliz Suazo
Coordinador Profesional Area de Gestién de la Trayectoria del Estudiante.

Mauricio Gonzalez Fernandez

Jonna Alfaro Dubé
Encargado de Programa de Nivelacién Académica

Encargada de Programa de Ayudantia
Académica y Tutoria Par

Carolina Diaz Contreras
Encargada del Programa de Acompafiamiento

Jorge Muioz Hidalgo
Psicoeducativo y Psicopedagégico

Psicélogo Asesor GTE

José Flores Torres Fredy Vega Araya
Psicélogo Asesor GTE Psicopedagogo Asesor GTE

Lilian Saavedra Vega Cryslayne Yaiiez Vega
Psicéloga Asesora GTE Psicéloga Asesora GTE

Nikol Cortés Olivares

Roberto Cruz Covarrubias
Asistente Social Asesora GTE

Profesional de Administracion y Gestion del
Sistema Integral de Acompafiamiento
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= EQUIPO DE ACADEMICOS APOYO PARA NIVELACION:

INTEGRANTE NOMBRE

Coordinador Elias Blanco Nahuelqueo
Académico 1 Marco Jara Gonzalez
Biologia Académico 2 Cristian Wulff Zottele
Académico 3 Anita Galvez
Académico 4 Pedro Zambrano
Coordinador Giglia Calabrese Helena
Matematica Acadc—?mico 1 Erika RiYeros Moran
Académico 2 Maura Alvarez Donoso
Académico 3 Alicia Alarcén Hidalgo
Coordinador Wilson Cortés Gémez
Comprension Lectora Académico 1 Frank Honores
Académico 2 Nikole Riveros Diegues
Coordinador Tatiana Morales Silva
Quimica Académico 1 Pedro Cortés Pefa
Académico 2 Emilio Carus Sata

4. ACTIVIDADES PENDIENTES DE LA DIRECCION
DE DESARROLLO CURRICULAR

DIRECCION DE DESARROLLO CURRICULAR

Una de las acciones pendientes de parte de la Direccién de Desarrollo Curricular, tiene relacién con la instalacion
y articulacién del Equipo Académico Consultor Curricular, quedando esta acciéon contemplada en nuestra plani-
ficacién 2022

AREA GESTION CURRICULAR Y DESARROLLO ACADEMICO-DOCENTE

Las acciones que quedaron pendientes de la gestion realizada el 2021 corresponden a:

e Elaboracién de programas de perfeccionamiento por cada facultad de acuerdo al dltimo informe diag-
néstico.

® Revisién de decretos relacionados a la gestion curricular (1078, 1232)

e Generar revisién de planes de estudio para levantar diagnéstico para proceso de armonizacion.

Dichas acciones se incluyeron en la planificacién 2022.

CUENTA DIRECCION PERIODO
DE GESTION DESARROLLO CURRICULAR 2021



AREA GESTION DE INNOVACION DE LA DOCENCIA

Las acciones pendientes del area estan relacionadas a:

e Andlisis de resultados de programas, cursos y actividades 2° semestre
e [Informes de resultados de programas, cursos y actividades 2° semestre
e Calculo de indicadores anuales relacionadas al area

* Normas de Gestion de Procesos de Innovacion Docente, Investigacién Docente y Produccidon de mate-
rial educativo.

e Desarrollo de tareas de los proyectos ANT1999 y 20991.

Todo lo anterior, se incluy6 en la planificacién del afio 2022.

AREA GESTION DE LA TRAYECTORIA DEL ESTUDIANTE

Acciones pendientes relacionadas a andlisis de resultados, informes y calculo de indicadores anuales relaciona-
das al area, lo anterior dependiente de termino de afio académico que a la fecha del presente documento se
encuentra adn en curso.

5. PROYECCIONES 2022 DE LA DIRECCION
DE DESARROLLO CURRICULAR

DIRECCION DE DESARROLLO CURRICULAR

Consolidar el Sistema de Gestion de la Calidad, para lo cual se proyecta establecer una plataforma de gestion
online, con los paneles de control por areas, para de esta manera, realizar el seguimiento de la tareas y activida-
des en linea, permitiendo hacer un uso eficiente de los multiples datos generados por cada una de las areas que
componen la Direccion de Desarrollo Curricular.

AREA GESTION DE INNOVACION DE LA DOCENCIA

Se espera el afio 2022 consolidar el Sistema de Gestion de Calidad Interno, a través de la creacién de Normas de
Gestion faltantes, de los procesos relacionados a Innovacién e Investigacién en docencia y produccién de material
educativo. De la misma manera, se espera consolidar el macroproceso relacionado a Elaboraciéon de material y/o
recursos educativos.

Se proyecta:

e La adjudicacién de 20 proyectos en nueva convocatoria 2022 de Proyectos de Innovacién en Docencia
(PID).

e 30 docentes capacitados en 4° y 5° versién del curso de docencia virtual: Herramientas TIC para el
aprendizaje.

e 40 docentes capacitados en 3° versién del “Programa Formativo para Investigar en Docencia en la Uni-
versidad de Antofagasta (PFID)".

e Constitucién de nuevos Nucleos de Investigacion en Docencia Universitaria (NIDU)
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e Lanzamiento del Concurso interno de Produccion de Recursos Educativos.
e Aumento en la produccién de material educativo por parte del area y académicos(as)-docentes.
e Creacion del repositorio digital de recursos educativos/pedagogicos.

e Aumento de publicaciones y proyectos relacionados a lineas de investigacién en docencia universitaria.

AREA GESTION CURRICULAR Y DESARROLLO ACADEMICO-DOCENTE

En materia de Disefio y Redisefio curricular:

e Generar plan de armonizacion curricular de los planes de estudio a tres afos, priorizando el afio 2022,
la generacién de diagnéstico para determinar el estado curricular de las carreras y programas de pre-
grado y carreras técnicas.

* Bajo el contexto de la armonizacién, revision de la faculta de Ciencias Sociales, Artes y Humanidades,
para realizar los procesos de redisefio correspondientes: modificacion mayor, modificacion mayor o
disefio curricular.

e Finalizar redisefio de Derecho y retomar redisefio Ingenieria Comercial.

En relacion a los procesos de Perfeccionamiento Docente:

e El aumento del 5% en docentes con diplomado, pertenecientes al grupo de profesionalizacion 2.

e Elaumento entre un 10% y 20% las participaciones totales de la linea base de plan de trabajo 2022.
e Realizar Diplomado (5° version)

e |Induccion Académica UA (6°y 7° version)

e C(Ciclos de talleres, (cupos entre 20 a 30)

En relacién a procesos de promocion de material pedagégico:

e Elaboracién de 6 afiches de material docente.

e Elaboracion de 4 capsulas docentes.

AREA GESTION DE LA TRAYECTORIA DEL ESTUDIANTE

Durante el afio 2022 se espera implementar mejoras a modelo piloto de Nivelacion y Acompafiamiento para la
titulacion oportuna desarrolladas con las facultades de Ingenieria y Ciencias Juridicas durante el presente afio.

Se espera finalizar modelo de acompafiamiento integral de estudiantes, manual de gestién correspondiente,
disefio de pagina web y aplicacion para moviles.

Implementar Nivelacion Académica para Magister en Astronomia con menciones en Astronomia Observacional,
Astrobiologia y Astroingenieria.

Implementar mejoras en programas que actualmente existen en el area (a partir de evaluaciéon cuantitativa y
cualitativa) y sumar nuevas propuestas de apoyo estudiantil.

CUENTA DIRECCION PERIODO
DE GESTION DESARROLLO CURRICULAR 2021



6. INDICADORES PROPIOS DE LOS .
PROCESOS REALIZADOS POR LA DIRECCION
DE DESARROLLO CURRICULAR

INDICADOR

% cumplimiento
Plan de
trabajo, GTE

LiNEA BASE

3 objetivos que
posee el area
con un total de
83 actividades

META

100%

AVANCES ANO 2021

67 actividades realiza-
das, logrando un 81%.

Diagnéstico

1531 estudiantes ma-
triculados a primer
afio de carreras de

1405 estudiantes participan del diag-

Institucional GTE 0 pregrado y técnicas, | npostico, que representa un 91,77%.
diagnosticados
100%
1405 estudiantes
Nivelacién diagnosticados  de
Académica 0 primer afio de carre- | 991 estudiantes finalizan la nivela-
ras de pregrado ytec | cion, gue representa un 70,53 %.
GTE nicas, nivelados
100%
Bienvenida a i -
153.1 estudlqntes I~n 1531 estudiantes inducidos,
semestre en 0 ducidos a primer afio
. ‘ o que representa un 100%
linea, GTE en linea 100%
Prlme‘r SR 133 estudiantes asisten a tuto-
0 estudiantes con aler- | ”
ria, representando un 90%.
ta temprana
Tutoria Par GTE
Se@“r?do SEMESiG 82 88 estudiantes asisten a tuto-
0 estudiantes con aler- |
ria, representando un 88.8%
ta temprana
Primer Semestre
13.85 estudlanteg Ma- | 850 estudiantes asisten a ayudan-
0 triculados en asigna- | .,
L tia, representando un 61,4 %.
turas histéricamente
Académica GTE Segundo  semestre
91.1 estudlantes. Ma~ | 500 estudiantes asisten a ayudan-
0 triculados en asigna- | .,
P tia, representando un 54.9%
turas histéricamente
criticas 100%
194 estudiantes asisten a Acompania-
429 estudiantes con | Miento Psicoeducativo durante el pri-
Acompafiamiento alerta temprana (223 = Mer semestre con 1519 sesiones efec-
Psicoeducativo y 0 estudiantes primer | tivas totales, representando un 86,9%.

Psicopedagogico
GTE

semestre y 206 estu-
diantes el segundo
semestre)

189 estudiantes asisten a Acompafa-
miento Psicoeducativo durante el se-
gundo semestre con 1116 sesiones efec-
tivas totales, representando un 91,7%.
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Acompaiiamiento
Psicoeducativo y
Psicopedagégico

GTE

50 docentes capa-
citados formacién
permanente

Aumentar en un 20%
la meta

Capacitaciones Permanentes:

® 42 docentes en Diplomado en Do-
cencia Universitaria UA.

e 34 docentes en Induccién Académi-
ca UA.

e 26 docentes en Construcciéon de Pro-
gramas y Guias

50 docentes
capacitados for-
macioén flexible

Aumentar en un 10%
la meta

Capacitaciones Flexibles:

* 66 docentes en | Ciclo de Talleres
para la formacion docente 2021

® 19 docentes en Il Ciclo de Talleres
para la formacién docente 2021

e 22 docentes en lll Ciclo de Talleres
para la formacién docente 2021

Formacién
Docente GCDA

Ofrecer entre
1 a2 programa
externos o charlas

Lograr en 100% la li-
nea base.

Capacitaciones Exter-
nas (Gestion GCDA)

e 45 docentes Curso acompafiamien-
to Universidad Sostenible-ERES -GUL

¢ 34 docentes Curso Aprendizaje mas
Servicio- PUC

¢ 38 docentes en Curso Camino a una
Docencia Creativa -Crecer

® 19 docentes en Curso Enfrentando
el desafio 20/21: Tecnologias para el
aprendizaje en Educacion Superior.

Participacion del
60% en encues-
tas y consultas
docentes de do-
centes formados

Lograr en 100% la li-
nea base.

Consulta de actualizacion docente

¢ 365 docentes que participaron en la
encuesta de necesidades.

* 15 docentes en encuesta de curso
enfrentando el desafio 20/21

® 36 docentes en encuesta de curso
PNL

* 131 docentes en encuestas del di-
plomado

Procesos de
rediseio
GCDA

El 70% de avance
de redisefios o
disefios iniciados

Lograr linea base

Se realizan 12 procesos en-
tre disefio, redisefio y cam-
bios menores, de los cuales:

* 6 finalizados en un 100%
® 6 en proceso de arquitectura (70%)

Cumplimiento Plan
de trabajo, GCDA

8 objetivos que
posee el area con
un total de 44
tareas (100%)

75%

40 actividades logradas y finalizadas,
logrando un 90,9% del plan de trabajo.

4 tareas pendientes que pasaran al plan
de trabajo 2022.

Se finaliza con un logro del 90.9% del
plan de trabajo total

CUENTA
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DIRECCION

DESARROLLO CURRICULAR

PERIODO
2021




Procesos de
diseino curricular
(carreras,

Finalizar el 30% de los

4 de 5 carreras y licenciaturas nuevas
finalizaron su proceso de disefio curri-
cular, y 1 (TNS Administracién en Salud,

0 procesos de disefio o
programasy curricular se encuentra en proceso de finaliza-
licenciaturas ’ cién), esta Ultima terminaria su proceso

) . o
nuevas) GCDA a finales de diciembre, logrando el 100%
Proyectos de 22 proyectos adjudicados el 2021y en
Innovacién 19 proyec- implementacion (superando la meta en
tos (2019) un 16%), con proceso de cierre el afio
Docente GID 2022. Sélo dos proyectos finalizados.
Formacién 88 docentes inscritos en el Progra-
docente en 32 docentes apro- ma Formativo para Investigar en

Investigacion en
Docencia GID

bados (PFID 2020)

Linea Base 100%

docencia, y 56 docentes con apro-
bacién del Programa completo,
superando la meta en un 75%.

Formacién
docente en TIC GID

25 docentes
aprobados (Curso
TIC 2020)

Linea Base 100%

32 docentes aprobados en la 2° version
del curso (I° Semestre 2021)y 27 en la
3° versién (2° Semestre 2021), lo que
corresponde a un total de 59 aproba-
dos, superando en un 136% la meta.

% cumplimiento
Plan de
trabajo, GID

10 Objetivos con
un total de 79
tareas (100%)

80%

59 tareas finalizadas y 9 en proceso, 11
no iniciadas que se trasladan al Plan
de Trabajo afio 2022, lo que corres-
ponde a un cumplimiento del 86%.

Proyectos
ANT DDC

83 hitos

72.2% avance

La Direccién de Desarrollo Curricular
participa como coordinador y ejecu-
tor en 9 Proyectos Institucionales con
financiamiento MINEDUC, a cargo del
cumplimiento de 83 hitos, en lo particu-
lar durante el afio 20201, teniendo un
avance de un 72.2% de hitos logrados.

N° de Informes
generados
durante el 2021

40

La institucién a través de la Direccién
de Desarrollo Curricular (DDC), instalé
el proceso de Seguimiento de Control
y Registro Curricular, contemplando
periodos de revision durante la semana
6y 12 de cada semestre del afio 2021,
estos periodos permitieron generar
informes por cada facultad y a nivel
institucional, contemplando un total
de 10 informes para cada periodo

de revision y llegando a la totalidad
de 40 informes a lo largo del afio.

% cumplimiento
Plan de trabajo
(DDC)

80%

Durante el afio 2021, se programa-
ron los objetivos, actividades y tareas
de la Direccién y sus macro-proce-
sos, estableciendo la hoja de ruta en
términos de la gestion. Se da cumpli-
miento a planificaciéon en un 80%
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% Normas proceso
de gestion DDC

Se levanta sistema de gestién de cali-
dad, donde se estructuran todas las he-
rramientas, responsables y periodicidad
en su aplicacion, respecto a las normas
de gestion de procesos se generan y ac-
tualizan 5 Normas Gestion de Procesos:

e Sistema de Control y Registro del
Desarrollo de Asignaturas

® Programa de Nivelacion Académica

® Programa de Diagnostico Académi-
co

® Programa de apoyo a la investiga-
cion en Docencia

* Nucleos de investigacion en docen-
Cia universitaria

Sistema de
Control y Registro
Curricular

Durante el proceso de Sistema de
Control y Registro Curricular, fue nece-
sario crear un panel de control con el
objetivo de llevar la estadistica de las
respuestas de los docentes, esto para
cada periodo de respuestas, progra-
mados en las semanas 6y 12 de cada
semestre, dando un total de 4 perio-
dos en el afio 2021, por lo que en total
fueron creados 4 paneles de control.

Paneles de control
para procesos DDC

21

Durante el afio 2021, se han imple-
mentado paneles de cada uno de

los procesos correspondientes a las
unidades de la Direccién de Desarro-
llo Curricular, con el fin de facilitar el
manejo de datos. A la fecha se han
realizado 21 paneles de control distri-
buidos para la DDCy sus Unidades.

CUENTA
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AVANCE PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-
2030 (AVANCE 2021)

Los estados de las actividades seran reportados como: Logrado, Con avances, No logrado o No iniciado.
LINEAMIENTO ESTRATEGICO 1. GESTION EFECTIVA DE LAS PERSONAS, RECURSOS
ECONOMICOS, FiSICOS, TECNOLOGICOS Y DE INFORMACION.

Objetivo N°1. Fortalecer la gestién en el desarrollo de las personas con un enfoque inclusivo y de calidad, que
permita un aumento en los niveles de desempefio.

INDICADOR

AVANCE
2021

ACTIVIDADES
COMPROMETIDAS

ESTADO DE
LA ACTIVIDAD

COMPROMETIDA

Implementacion de progra-
mas de formaciéon Docente
del PPD.
Logrado
Plan de induccién y capacita-
31.7% cién de docentes en temas fo-
calizados por el diagnéstico.
Porcentaje de
académicos, Capacitacion y Certificacion
de la planta en Metodologia A+S obteni- Logrado
regulary no da.
. regular, que
1.2 Porcentaje han realizado Incremento del porcentaje de
de académicos perfeccio- académicos plantas y contra- Logrado
con perfec- 40% namiento 80% ta con formacién docente en
cionamiento en docencia nivel 1.
en docencia universitaria y
universitaria. se encuentran Programa de Magister en Do- Logrado
clasificados cencia Universitaria institu- (Escuela de
en grupo 2 cional, elaborado posgrado)
(182/574 do-
centes planta/ Construccion de base de da-
contrato) des- tos para determinar profe- Logrado
de 2013-2021 sionalizacién de la docencia 3
(reportes por facultad)
Desarrollo de iniciativas de
innovacion a través de con- Logrado
cursos
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LINEAMIENTO N°2: PROCESOS FORMATIVOS CON ESTANDARES DE CALIDAD Y PERTINENCIA

Objetivo N°4: Consolidar una oferta académica de calidad, en los diferentes niveles de formacién, que responda
a las necesidades regionales y nacionales e incorpore progresivamente las distintas modalidades de formacién.

60

INDICADOR

AVANCE
2021

ACTIVIDADES
COMPROMETIDAS

Estudio de brechas Programa

ESTADO DE
LA ACTIVIDAD
COMPROMETIDA

de Acompafiamiento Acadé- Logrado
mico al estudiante, realizado.
Implementar programa para
el aseguramiento de la cali- Logrado
dad del proceso
formativo desde las faculta-
des y entidades equivalentes d
; fecte positivamente la Logrado
Pendiente que afecte p v
calculo, es progresion estudiantil.
I.16Tas?’de necesario que PO
retencién 81% i 859 Plan de acompafiamiento
institucional ° ;32% antes 0 académico estudiantil defini- Logrado
primer afio. V< S€ ma- do y/o actualizado.
triculen para
el afio 2022. Plan de acompafiamiento
Logrado

académico estudiantil.

Consolidar el Modelo de
Acompafiamiento Integral
para el estudiante durante su
trayectoria universitaria que
integre las distintas dimen-
siones que afectan su avance
académico para favorecer la
retencion.

Con avances

INDICADOR

1.22 Nivel de
satisfaccion
del estudiante
intervenidos.

80%

AVANCE
2021

87.05%

85%

ACTIVIDADES
COMPROMETIDAS

Analisis de resultados acadé-
micos histéricos estudiantes
PACE, segln carreras y asig-
naturas criticas (Programas
preventivos como la Nivela-
cién académica y programas
remediales como Tutoria par
y Ayudantia).

Objetivo N°5: Mejorar la experiencia formativa del estudiante a través del fortalecimiento de su trayectoria aca-
démica en los distintos niveles de formacion. (pregrado, postgrado y postitulos).

ESTADO DE
LA ACTIVIDAD
COMPROMETIDA

Logrado

Diagnosticar las necesidades
de nivelacién y acompafia-
miento del estudiante para
facultades.

Logrado

Aplicacion de encuesta de
satisfaccién semestralmente
a todos los programas de-
pendientes de la gestion de la
trayectoria del estudiante.

Logrado
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Objetivo N°6: Favorecer la formacion continua a través de distintos mecanismos de articulacién e integracion
entre los distintos niveles formativos.

INDICADOR

AVANCE
2021

ACTIVIDADES
COMPROMETIDAS

ESTADO DE
LA ACTIVIDAD
COMPROMETIDA

1.23 Numero de
carreras técni-
cas articulados
con carreras
profesionales.

40%

Definicién de procesos, pro-
cedimientos y reglamentos
para favorecer la articulacién.

Logrado

Elaboracién de orientaciones
curriculares para la articu-
lacién por ciclos (Formacion
Técnica - Pregrado).

Logrado

Construccion del modelo de
articulacién institucional, que
contemple una politica, pro-
cedimientos y mecanismos
que favorecen la articulacién
entre carreras técnicas, pre-
grado y posgrado, y la movi-
lidad estudiantil nacional e
internacional.

Logrado

Operacionalizacién de Reco-
nocimiento de Aprendizajes
Previos.

Logrado
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