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El enfoque
por
competencias
en educacion

Rocio A. Andrade Cazares!

Introducciéon

EI presente ensayo aborda el tema del

enfoque por competencias en educacion, para
desarrollar dicha temética se recurre a una
vision amplia de las competencias, misma
que implica alejarse de  posiciones
funcionalistas y conductistas para acercarse a

posturas constructivistas.

L Lic, en Pedagogia y M. en C. de la Educacion.
Estudiante del 2do. Semestre del Doctorado en
Educacion en la Universidad de Guadalajara
(inscrito en el PNP de CONACYT). Su linea de
investigacion es: Procesos de ensefianza-
aprendizaje. Dentro de la cual se inserta el
tema de su tesis doctoral “El curriculo del
bachillerato universitario y el desarrollo de
competencias durante el proceso ensefianza-
aprendizaje del Nivel Medio Superior”.

E Mails: rocioandrade@cucea.udg.mx vy
rocioandrade2002@yaho0.com.mx

La intencion de este articulo es dar un
panorama al lector acerca de las
competencias en educacién, ubicando el
desarrollo que esta tematica ha tenido en
nuestro pais, pero sin desconocer las
tendencias internacionales que van marcando

el rumbo de este enfoque.

Las competencias en la
educacion

El enfoque por competencias en educacion,
aparece [en Meéxico] a fines de los afios
sesenta relacionado con la formacién laboral
en los ambitos de la industria, su interés
fundamental era “vincular el sector
productivo con la escuela, especialmente con
los niveles profesional y la preparacion para
el empleo” (Diaz Barriga Arceo y Rigo;
2000:78).

Sin embargo, la nocion de competencia
toma una vertiente distinta, cuando pasa del
ambito laboral al aspecto cognoscitivo, para
promover el desarrollo de competencias
educativas -intelectuales- en donde se
vinculan los conocimientos, habilidades,
actitudes y valores, con la finalidad de dar

una formacion integral (hay que recordar que
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en lo general los programas escolares estan
mas enfocados al desarrollo de
conocimientos, descuidando las otras esferas

del saber).

Otro antecedente actual del enfoque
por competencias lo encontramos a partir de
la Declaracién de Bolonia (1999) y el
Proyecto Tuning (que inicia con la fase | en el
periodo 2000-2002), mismos que ponen el
énfasis en la compatibilidad, comparabilidad
y competitividad de la Educacion Superior en
Europa, proponiendo para ello, como una de
las estrategias, el establecimiento de
competencias genéricas y especificas de cada

disciplina.

En la actualidad el Sistema Educativo
Mexicano incluye en la Educacién Basica el
enfoque por competencias, tal es el caso de
Preescolar con el Programa de Educacion
Preescolar 20042, la Educacion Primaria con
las competencias comunicativas en el area de
Espafiol y con la Reforma de la Educacion
Secundaria 2006°%, y actualmente la SEP*
propuso la conformacion de un Sistema
Nacional de Bachillerato en donde se toma
como eje el enfoque de competencias para la
estructuracion de un Marco Curricular

Comdn.

2 PEP 2004.
3 RES 2006.
4 Secretarfa de Educacion Publica.

Las investigaciones acerca
del tema de competencias

Algo que se vuelve probleméatico en el
ambiente internacional y nacional es la
produccién investigativa que se hace del
enfoque de competencias, es que se escribe
desde distintas posturas, en diversas
ocasiones de forma parcial o apresurada,
motivo por el cual se suele caer en
indefiniciones y contradicciones, al respecto
Diaz Barriga (2006), Tobon, Rial, Carretero y
Garcia (2006) coinciden en que hace falta la
construccion  tedrica 'y conceptual del

concepto de competencias.

Por mencionar algunos autores,
Burnier (2001) habla en su articulo de una
Pedagogia de competencias (donde propone
como método esencial el de proyectos que a
su vez retoma de John Dewey y de Celestin
Freinet), en cambio Diaz Barriga (2006),
cuestiona al enfoque de competencias, dice
que es un disfraz de cambio y no una
alternativa real, y por otro lado, Tobon, et. al.
(2006), expresa que es necesario establecer la
construccion conceptual de este enfoque, y
afirma que las competencias son un enfoque y
no una teoria pedagogica, pero no abunda

mas en la explicacion.
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Como consecuencia de lo anterior, no
es casual tal diversidad de escritos respecto al
tema que nos ocupa, tal parece que Burnier
(2001), Diaz Barriga (2003 y 2006),
Perrenoud (2002), Tobon (2006), entre otros,
presentan  visiones  distintas de las
competencias, aunque con ciertos puntos de
encuentro que los ubican en una vision
educativa, pero en cambio existen posturas
que tratan de vincular los ambitos laborales

con la educacion.

Es importante hacer mencién que la
produccién del tema de competencias desde
finales de los noventa es prolifica (sobre todo
en el ambito internacional), pero tal
diversidad de textos y publicaciones lleva a
pensar en una nueva moda, y ante las
maltiples visiones, se puede crear mas
confusion que respuestas a las dudas que se

han originado.

Por lo tanto, en la época actual es
comun escuchar diversos comentarios de
profesores con respecto a las competencias,
criticas destructivas y argumentos a favor,
pero antes de tomar postura en tales
discusiones habria que determinar desde
donde se mira a las competencias (visiones,
enfoques y autores para entonces tener
claridad y poder opinar de forma

fundamentada).

Reporte de los estados del
conocimiento del COMIES5

Con respecto a la investigacion educativa en
la década de los ochenta y noventa en los
Estados del Conocimiento del COMIE®, en
relacién al tema del curriculo y la educacion
por competencias en el Nivel Medio Superior

(NMS), se resalta lo siguiente:

En la década de los ochenta no se
encontré aln la palabra competencia (en
relacion con el curriculo), por tanto, la
busqueda en este periodo se remitié a la
vinculacion que se dio entre la educacion y el
trabajo, la educacién y el sector productivo,
se puso atencion en la revision de la
educacion tecnoldgica dentro de la cual surge

el CONALEP y los institutos tecnologicos.

Se rescatd la evolucion del curriculo y
las diferentes opciones para la elaboracion de
programas (y planes de estudios), hay que
recordar que el curriculo en un sentido
amplio, da pie a los cambios en las
estructuras de los Planes de Estudio, a partir
de la atencion de las demandas sociales y del
mercado de trabajo. En cuanto a los enfoques
en los que se dio la Educacion Basada en

Competencias (ya en la década de los

5 Consejo Mexicano de Investigacion Educativa.
6 Ver los tomos consultados en la bibliografia.
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noventa) estan el conductista, funcionalista y

constructivista.

Llama la atencion la indefinicion
acerca de las competencias, debido a que no
existe un concepto Unico y aceptado de
manera general, porque se dice que es un
campo joven de estudio. Se pone énfasis en
distinguir que no todo son competencias
laborales, que hay que reestructurar el
concepto y hablar mejor de competencias

profesionales o académicas.

Después de haber revisado los estados
del conocimiento del COMIE, se confirma la
confusion que ya se tenia detectada (a nivel
internacional)  respecto al  significado
polisémico de la palabra competencia y en
relacién a su aplicacion en la educacion, que

esta vinculada con en el ambito laboral.

Educacion Media Superior,
curriculum, educacién vinculada con la
empresa -el sector productivo- y niveles
educativos, son los conceptos a través de los
cuales se hizo la busqueda en los Estados del
Conocimiento del COMIE, y con respecto a
investigaciones ubicadas en el Nivel Medio
Superior en los ochenta, casi todo se centra en

lo que reporta el DIE-CINVESTAV' en el

" Departamento de Investigaciones Educativas
del Centro de Investigaciones y Estudios
Avanzados del Instituto Politécnico Nacional.

ambito de educacion media superior
tecnologica, y se mencionan algunas
experiencias en educacion superior con
modelos por competencias pero  sin

profundizar en ellas.

En la década de los noventa, las
investigaciones que se reportan con respecto
al Nivel Medio Superior son un total de 29
trabajos, en donde se incluyen publicaciones
indexadas, reportes de la Escuela Nacional
Preparatoria, Colegio de Bachilleres, Colegio
de Ciencias y Humanidades e instituciones de
los estados (Tlaxcala, Jalisco, Puebla,
Morelos y Aguascalientes), de acuerdo con
los datos proporcionados por Diaz Barriga
Arceo, Monroy y Muria (2003)

Otra cuestion importante que quiero
sefialar, es que hay produccién limitada en
México respecto al tema de las competencias,
existe, mas informacion de la concepcion de
competencias  laborales, con enfoques
conductistas o funcionalistas, desde
perspectivas constructivistas hay menos
produccién, aunque en la época actual
destacan las propuestas que hace la
Subsecretaria de Educacion Media Superior

en México.
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Algunas aportaciones
acerca de las competencias

Con respecto a las publicaciones del enfoque
de competencias en el &mbito educativo, son
varias las aportaciones, que hablan de
competencias en los niveles de educacion
basica, media superior, superior y en
posgrado relacionadas con aspectos de disefio
curricular, perfiles de egreso, competencias
profesionales, competencias de los docentes,
entre otras que se ubican en un nivel mas

genérico de abordaje.

Las competencias en el ambito
educativo, se diversifican ejemplo: es comun
hoy dia hacer referencia en los espacios
académicos a los disefios curriculares por
competencias, a la evaluacion del aprendizaje
por competencias y al desarrollo de
competencias para el uso de las Tecnologias
de la Informacion y la Comunicacién, dan
auge al tema de competencias. En los Gltimos
afios a partir de la conformacion del Espacio
Europeo de Educacién Superior y del
Proyecto Tuning Europeo (y en América
Latina), los articulos acerca del tema de

competencias van en aumento.

Y a todo esto, es pertinente incluir

algunas conceptualizaciones del término

competencia con la finalidad de tener claridad
respecto a lo que esta significa:
Las competencias son mucho mas que
un saber hacer en contexto, pues van
mas alla del plano de la actuacion e
implican compromiso, disposicion a
hacer las cosas con calidad,
raciocinio, manejo de una
fundamentacion conceptual y

comprension  (Tobdn, et. al
2006:100).

Con relacion a las aportaciones
recientes, surge en una reunion de trabajo en
la ciudad de Buenos Aires, la
conceptualizaciéon de competencia que se
toma como base en el Proyecto Tuning

América Latina.

El concepto de competencia, en
educacion, se presenta como una red
conceptual amplia, que hace referencia a una
formacién integral del ciudadano, por medio
de nuevos enfoques, como el aprendizaje
significativo, en diversas areas: cognoscitiva
(saber), psicomotora (saber hacer, aptitudes),
afectiva (saber ser, actitudes y valores)...
abarca todo un conjunto de capacidades que
se desarrollan a través de procesos que
conducen a la persona responsable a ser
competente para realizar multiples acciones
(sociales, cognitivas, culturales, afectivas,
laborales, productivas), por las cuales
proyecta y evidencia su capacidad de resolver
un problema dado dentro de un contexto

especifico y cambiante... (Documento de
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Buenos Aires; 2005, citado en Beneitone,
Esquetini, Gonzalez, Marty, Siufi y
Wagenaar; 2007: 36).

Por lo anterior, se puede decir que el
conocimiento como acumulacion de saber no
es significativo, su valor radica en el uso que
se hace del mismo, por tanto, las escuelas con
esta perspectiva deben replantear los
programas educativos desde el desarrollo de
competencias y de su aplicacién a situaciones
de la vida real, a partir de enfoques centrados
en el aprendizaje en donde el estudiante
participe en su construccion y de esta manera
le encuentren sentido a las actividades de
aprendizaje, a partir de los métodos
didéacticos pensados con la finalidad de
fortalecer 'y  desarrollar  competencias
(bésicas,

genéricas, especificas y

transversales).

Algunas dificultades para
el desarrollo del enfoque
por competencias en
educacion

Conviene en este momento, mencionar acerca
de las dificultades de llevar el enfoque por
competencias a la préactica, como bien sefiala
Ruiz Iglesias (2000)

El fracaso del funcionamiento del
modelo viene dado fundamentalmente
porque... ha faltado detenerse en lo
metodoldgico, que es en definitiva lo que
permite transformar la realidad, sino
profundizamos en lo  metodologico,
fundamentalmente en los métodos del como
hacer, no se accede al cambio y el modelo se
queda flotando por sobre sus actores
principales (profesores y alumnos) y se
configura solamente en aureolas socioldgicas,
epistemoldgicas y filoséficas muy necesarias,
pero aun sin camino para la accién, accion
dirigida a lo pedagdgico, y dentro de lo
pedagdgico, a lo didactico-metodoldgico,
enfilado a como conducir el proceso de
ensefianza-aprendizaje para lograr alumnos
competentes en multiples direcciones (Ruiz
Iglesias; 2000:s/p).

Algunos autores como Bernal Guerrero
(2003); Minte Munzenmayer y Villalobos
Claveria (2006); Tobén, et. al. (2006),
coinciden con lo que menciona Ruiz Iglesias
(2000), con respecto a que las competencias
estan desprovistas de la parte pedagogica y de
alguna manera se sefiala aunque no de forma

clara como esta Gltima lo presenta.

Debido a la falta de vinculacion de las
competencias con las teorias pedagodgicas se

tienen problemas en la formacion de
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profesores, el aterrizaje del propio enfoque de
competencias y sobre todo para evaluar el
aprendizaje de los estudiantes. De nada sirve
disefiar el curriculo y sustentarlo en el
enfoqgue de competencias, sino  se
comprenden los cambios que se requieren en
la practica docente, porque de lo contrario se
hard lo mismo que se viene haciendo y se
cometen los mismos errores (se simula una
practica que no corresponde), para
posteriormente decir que el enfoque de

competencias no es (til.

Otra dificultad para el desarrollo del
enfoque por competencias es la polisemia que
existe respecto al propio concepto de
competencia, situacion que lleva por un lado
a diversas interpretaciones respecto a lo que
se puede entender y a como interpretar dicho
concepto, y esto es observable en la diferente

literatura que circula de este tema.

Una dificultad por demas relevante en
el aspecto educativo, y que tiene que ver con
el desarrollo del enfoque de competencias, es
en este momento el proceso de formacién de
los docentes en el Nivel Medio Superior, se
hacen nuevos planteamientos desde la parte
curricular, sin embargo, los procesos de

formacion del profesorado para abordar

dichas reformas curriculares son lentos®,
porque de acuerdo a la meta de Ila
Subsecretaria de Educacion Media Superior
(SEMS), los curricula por competencias
entran en vigencia en México a partir del
ciclo escolar 2008-2009.

Las competencias de los
educadores

Se parte del precepto de que “nadie da lo que
no tiene”, por tal motivo, es fundamental
preparar a los profesores que trabajan los
curricula con el enfoque de competencias,
una reforma en el curriculo, requiere que sea
socializado ante la comunidad educativa para
que todos estén enterados de cuales son los
cambios que se proponen, dicha accién es aun
mas imprescindible si aparte de las
modificaciones en el curriculo hay un nuevo

enfoque que sustenta la préactica docente.

Por tal motivo, las acciones de

formacién docente y de socializacion del

8 Al respecto esta en proceso la propuesta de la
ANUIES y de la SEMS con respecto al
desarrollo de un Diplomado en “Competencias
docentes en el NMS" para lo cual se
seleccionara a las instituciones que van a
participar como formadoras de docentes.
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curriculo son la base para el cambio de un
modelo curricular (independientemente del
que se promueva), en este caso el enfoque de
competencias requiere un trabajo arduo y
previo con los profesores (antes de iniciar los
trabajos de desarrollo del curriculo de forma

oficial).

El término de competencias docentes,
se menciona en el ambito internacional en
documentos como Perrenoud (2005), Bar
(2007), Calzada Trocones y Addine
Fernandez (2007), Fernandez, M. (2007),
Ortega Sanchez (2007), Sarramona (2007),
Vazquez Gomez (2007), la UNESCO (2008),
entre algunos otros, y en México se aborda en
el Plan Nacional de Educacion 2001-2006,
Diaz Barriga (2005), en el Programa Sectorial
de Educacion 2007-2012, Villalobos Torres y
Parés Gutiérrez (2007), asi como por la SEP a
traves de los documentos de la Reforma del
Sistema Nacional de Bachillerato (2008),

entre otros.

Las propuestas en torno a las
competencias docentes, estdn en funcion de
diversas tipologias con algunos puntos de
encuentro y otros de divergencia, sobre todo
cuando se hace referencia a los diferentes
niveles educativos en donde se abordan y se
consideran necesarias para los que se dedican

a la docencia (sea que tengan una formacién

propia para la docencia o una de tipo

disciplinario).

Se hace énfasis también, en las
competencias de los tutores (en ambientes
presenciales o virtuales), asi como en las
competencias  directivas, es importante
ademas, el anélisis de las competencias
docentes desde la logica de los documentos
rectores de las politicas educativas, tal es el
caso de las orientaciones de la UNESCO
(2008), la OCDE (en Vazquez Gomez; 2007),
asi como de las legislaciones o documentos

educativos de los diferentes paises.

Sin embargo, es necesario hacer
mencion que cada nivel educativo tiene sus
propias necesidades con relacién a lo que se
requiere de un docente, aungue en lo general
se afirma que la funcion pedagogica es una
constante, pero hay cuestiones que requieren
de capacidades distintas, como por ejemplo el
tratar con los alumnos, segin su edad, el
manejo metodologico que debe estar en
funcion del tipo de estudiante y sus
caracteristicas, por lo tanto, no basta con
saber (y ser una eminencia en la materia en el
mejor de los casos), es necesario poner los
conocimientos en relacion con el otro, es
decir, establecer un proceso de mediacion

pedagdgica ademas de un ambiente propicio
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para el aprendizaje (en donde la relacién

maestro-alumno es fundamental).

El profesor competente es ese que ha
adquirido y va perfeccionando
progresivamente su capacidad de conocer (de
conocer los contenidos y procesos a los que
se aplican, sus alumnos y su entorno
institucional y cultural)... esa capacidad
cognitiva, o la dimension cognitiva de su
competencia personal- profesional implica la
capacidad de comprension del mundo pues,
de otro modo, la funcién educativa perderia
su sentido ultimo: el de dar cuenta (darse
cuenta, en el sentido consciente y cognitivo
del término) de la relacién hombre-mundo, de
los hombres entre si y del hombre en si y
consigo mismo (Vazquez Gomez; 2007:49-
50).

Con respecto al tema de las
competencias, es importante rescatar lo que
propone Philippe Perrenoud (2005:10), en su
texto “diez nuevas competencias para
ensefiar”, en donde presenta las siguientes

familias de competencias:

1. Organizar y animar situaciones de

aprendizaje;

2. Gestionar la progresion de los

aprendizajes;

3. Elaborar 'y hacer evolucionar

dispositivos de diferenciacion;

4. Implicar al alumnado en su

aprendizaje y en su trabajo;
5. Trabajar en equipo;
6. Participar en la gestion de la escuela;
7. Informar e implicar a los padres;
8. Utilizar las nuevas tecnologias;

9. Afrontar los deberes y los dilemas

éticos de la profesion,

10. Organizar la formacién continua.

Esta propuesta Perrenoud la ubico en el
contexto de la educacion primaria en 1997,
sin embargo, en el libro publicado en el 2005,
aclara que estas no son especificas para el
profesor de nivel medio o elemental, que son
en general las que posee todo docente, y las

que son deseables para la profesion.

Conclusion

Se afirma que el enfoque por competencias en
la educacion, representa retos importantes
para la docencia y el proceso ensefianza-

aprendizaje, en virtud de que implica el
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rompimiento con practicas, formas de ser,
pensar y sentir desde una racionalidad en la
que se concibe que la funcién de la escuela es
enseflar (acumular saber), para reproducir
formas de vida, cultura e ideologia de la
sociedad dominante, a través de un Sistema
Educativo que pondera los programas de
estudios cargados de contenidos y la

ensefianza de la teoria sin la practica.

El enfoque por competencias se
plantea como alternativa para el disefio
curricular y para el desarrollo del proceso
enseflanza-aprendizaje, desde un sustento
constructivista se considera el desarrollo de
competencias como un saber hacer en la
practica, pero motivado en un aprendizaje
significativo que se transfiere a situaciones de
la vida real y que implica la resoluciéon de

problemas.

En Meéxico, con relacion al enfoque
de competencias aun hay mucho por decir y
por investigar, con la finalidad de aclarar
posturas y de marcar diferencias en cuanto a
las producciones investigativas, ademas de
que es necesario trabajar sobre la
construccion  tedrica-conceptual de las
competencias, asi como en los aspectos
pedagdgicos, que como bien lo apunta Ruiz
Iglesias (2000), es un elemento débil de dicho
enfoque en el cual hay que poner especial

atencién al momento de llevar a cabo los

planes de estudio por competencias, con la
finalidad de que los profesores incorporen
aspectos metodologicos didacticos para
fortalecer el desarrollo de las competencias

durante el proceso ensefianza-aprendizaje.
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